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NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DIEN CHIEU SANG HAI PHONG

- C#n ot Lust Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hdi nuédce
cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Can ct Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Dién chiéu sang Hai Phong ngay 27/4/2021;

ch dong thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty cb phin Pién chiéu sang Ha1 Phong,

- Can ¢t Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026 Cong ty c¢b phan
Dién chiéu sang Hai Phong ngay 28 thang 4 nim 2026,

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua Béo cdo Két qua SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026

véi céc chi tiéu chinh sau:
, * Thong qua t& trin,h bAo cdo tai chinh nam 2025 dd duoc kiém toan véi céc chi tidu vé

két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Mot s6 chi tieu Két qua SXKD nim 2025:

+ Tbng doanh thu va thu nhdp khac: 154.233.911.852 dong

+ Loi nhudn sau thué: 4.200.497.231 dong.

+ Mitc chia ¢d tirc: 8,5%/vn didu 16, twong tmg 850 ddng/cd phiéu

- K€ hoach SXKD niim 2026

+ Doanh thu: 165.800.000.000 déng.

+ Loi nhuén sau thué: 4.970.000.000 dong.

+ Mt chia cb tirc: 8,5 %/v6n diéu 18, twong ting 850 ddng/cd phiéu.

Ty 1€ tan thanh 1a 100%.

Piéu 2. Thong qua Béo céo két qua hoat dong cua HDQT nam 2025 va dinh hudng
hoat dong nam 2026.

Ty 1€ tan thanh 1a 100%
Piéu 3. Thong qua Béo c4o hoat dong ciia BKS nidm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026
Ty 1€ tan thanh 1a 100%
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Piéu 4. Thong qua Td trinh Phuong an phén phdi lgi nhuén va ké hoach chi tra cd tirc ndm
2025 (tir ngay 01/01/2025 dén 31/12/2025) cho cb dong:

Loi nhuan sau thué: 4.200.497.231 d(‘“)ng.

Phuong an phén phdi loi nhuan:

+ Chia cb tire: 1.870.000.000 ddng (ty 1¢ 8,5%/vén didu 18, twong tng 850 ddng/cd phiéu).
+ Trich qu§ khen thudng, phtc lgi: 2.097.447.508 dong.

+Trich qu§ ddu tu phat trién: 233.049.723 dong

Piéu 5. Thong qua To trinh ctia Ban kiém soat Iuwa chon don vi kiém todn BCTC nam 2026
1a Cong ty TNHH kiém toén An Viét

Ty 1€ tan thanh 14 100%
Piéu 6. Thong qua T trinh vé lvong chuyén tréch, thu lao HDQT, BKS:
Ty 1€ tan thanh 1a 100%

Pidu 7. Pai hoi dong cb déng giao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban® Shg
giam d6c Cong ty cb phan Dién chiéu sang Hai Phong td chuc trién khai va giam sét thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2026.

Nghi quyét nay di dugc Dai hoi ddng cd déng thuong nién 2026 Cong ty cb phén Dién
chiéu sang Hai Phong thong qua toan van tai Dai hji.

Nghi quyét ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky./y
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Hadi Phong, ngay 28 thang 4 nam 2026

~ BIEN BAN. -
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DIEN CHIEU SANG HAI PHONG

Vao hdi 08h00 thit ba, ngay 28/4/2026, Pai hoi déng c6 dong thudng nién
nim 2026 ciia Cong ty cb phan Dién chiéu sang Hai Phong duoc tién hanh tai
Hoi trudng tAng 3 cong ty, s6 1 Hoang Diéu, P Hong Bang, TP Hai Phong.

A. Thanh phén tham duw, tinh hgp phap hep 1€ ciia Pai hi.
1. Thanh phan tham du

CAc thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty.

Céc cb dong cia Cong ty cb phan Pién chiéu sang Hai Phong (bao gdm ¢
dong 13 c4 nhén va c6 déng 1a td chirc) theo danh sach c¢d déng duoc chét vao
16h00 ngay 26/03/2026.

2. Tinh hgp phap, hop I€ ciia Dai hoi.

Dai hoi da nghe Ong Pao B4 Khai — Giam dbc Xi nghiép quéan ly dién 3,
dai dién Ban thim tra tu cach ¢ déng doc bdo cdo tham tra tu cach cb dong. S6
c¢b dong truc tiép tham du va duoc dy quyén tham du Dai héi 1a 21 ¢ dong
twong tng vé6i 2.067.600 cb phin c6 quyén biéu quyét chiém 93,98% tbng s6 cb
phén cia Cong ty.

Cin ct Luat doanh nghiép, Didu 18 cong ty, Céng vin sd 740/UBND-TC
ngdy 17/04/2026 ctia UBND thanh phd Hai Phong vé viéc cho y kién dé Ngudi
dai dién phin v6n nha nudc biéu quyét tai cudc hop Pai hoi ddng cd déng
thudng nién ndm 2026 cta Cong ty cd phan Pién chiéu sang Hai Phong; Pai hoi
dong cb déng thuong nién nim 2026 cua céng ty hop phap, hop 18 va du didu
kién tién hanh.

B. Noi dung va dién bién Pai hji
1. Biu doan chi tich, Thu ky, Poan kiém phiéu biéu quyét

Pai hoi nhét tri thong qua danh siach doan chu tich gc‘f)m 02 thanh vién dé
didu hanh Pai hdi, chi tiét nhu sau:

1. Ong Ng6 Xuan Thuy - Cha tich HPQT - Chu tich.
2. Ong Bui Duy Péng - Téng giam dc cong ty - Uy vién



Pai hoi nhét tri thong qua danh sach Thu ky dai hoi gém 01 thanh vién, chi
tiét nhu sau:

1. Ba Vii Thi Hong Nhung - Chéanh van phong

Dai hoi nhét tri thong qua danh sach Ban kiém phiéu biéu quyét cac béo
cdo, to trinh nhu sau:

1. Ong Dao B4 Khai — Giam déc XN quéan ly dién 3
2. Ong Bui Hitu Thanh — Trudng phong Ké hoach va Vat tu
3. Ba Nguyén Thi Thu Trang — TV Ban kiém soét

2. Noi dung lam viéc ciia Dai hoi

2.1. Dai héi d3 nghe Ong Bui Hitu Thanh — TP Ké hoach — Vat tu Cong ty
1én théng qua Noi quy lam viéc cua Dai hoi.

2.2. Pai hoi d3 nghe Ong Ngo Xuan Thuy - Chu tich HDQT cong ty 1én
thong qua chuong trinh lam viéc cuia Dai hoi.

Ty 18 biéu quyét thong qua dat 100%.

2.3. Pai hoi d4 nghe 6ng Bui Duy Dong - Tbng gidm dbc cong ty trinh bay
Béo céo két qua hoat dong SXKD niam 2025 va K& hoach SXKD nim 2026.

* Mot s6 chi tiu Két qua SXKD nim 2025:

+ Téng doanh thu va thu nhap khéc: 154.233.911.852 dong

+ Loi nhuan sau thué: 4.200.497.231 ddng.

+ Mirc chia cb tuc: 8,5%/vdn didu 18, tuong ting 850 ddng/cd phiéu

* Ké hoach SXKD nim 2026:

+ Doanh thu: 165.800.000.000 dong.

+ Loi nhuén sau thué: 4.970.000.000 ddng.

+ Mitc chia cb tirc: 8,5 %/vén didu 18, tuong tmg 850 ddng/cd phibu.

2.4. Dai hoi dd nghe Ong Ngé Xuén Thuy — Cha tich HPQT trinh bay Béo
cao két qua hoat dong HPQT nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026.

2.5. Pai hoi dd nghe ba Pao Thi Tuyét Nga - Trudng ban kiém soat Trinh
bay B4o cdo hoat dong ctia BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026;

2.6. Dai hoi d4 nghe ba Pao Thi Tuyét Nga — Truéng ban KS trinh bay To
trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026.



2.7. Dai hoi dd nghe ba Nguyén Thi Ngoc Anh — K& toén trudng trinh bay
T trinh Phuong an phan phdi loi nhuén va chi tra cO tirc nam 2025 (tir ngay
01/01/2025 dén ngay 31/12/2025):

Loi nhuén sau thué: 4.200.497.231 dong.

Phuong an phan phdi loi nhuan:

+ Chia b tie: 1.870.000.000 ddng (ty 18 8,5%/von diéu 1&, twong tmg 850
ddng/cd phiéu).

+ Trich qu§ khen thuéng, phuc loi: 2.097.447.508 dong.

+Trich qu§ du tu phét trién: 233.049.723 dong

2.8. Dai hoi d nghe ba Nguyén Thi Ngoc Anh — K& toan trudng trinh bay T
trinh bio céo tai chinh ndm 2025 tom tit mot sé chi tiéu chinh trong BCTC d4 kiém
toén 2025 (chi tiét nhu béo cdo tai chinh ndm 2025 d& kiém toén dinh kém):

2.9. Pai hoi d3 nghe ba Nguyén Thi Ngoc Anh — K& toan trudng trinh bay
Béo céo luong chuyén trach, thu lao cia HDQT/BKS ndm 2025 va ké hoach
nam 2026, trong do:

a. Thuc hién chi trd Luong chuyén trach, Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat nam 2025:

- Téng muc thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach ndm 2025:
240.000.000 ddng

- Luong chuyén trach ctia Chu tich HDQT va Trudng ban kiém soat nam
2025: 648.000.000, dong

b. K& hoach chi tra Luong chuyén trach, Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va
Ban kiém so4t ndm 2026 (du kién) nhu sau:

- Luong chuyén trach chua ké phu cip:

+ Chu tich HDQT: 37.000.000,d0ng/théng.

+ Trudng Ban kiém soét: 17.000.000/thang.

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 3.500.000 dong/ngudi/théng.

- Thanh vién Ban kiém soét khéng chuyén tréach: 3.000.000 déng/ngudi/thang.

- Téng mtic thi lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat khong
chuyén trach dy tinh nam 2026 la: 240.000.000 dodng.

2.10. Poan chu tich diéu hanh 14y biéu quyét théng qua cac Bao cdo va To
trinh, ndi dung thudc thdm quyén cua Dai hdi, gém:
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+ Bho céo két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD ném 2026.
Ty 18 bidu quyét thong qua 100%

+ Béo cdo két qua hoat dong cia HDQT nam 2025 va dinh hudng hoat dong
nam 2026.

Ty 18 bidu quyét thong qua 100%

+ Béo céo hoat dong ciia BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Ty 18 bidu quyét thong qua 100%.

+ Té trinh Phuong 4n phan phéi loi nhuan va k& hoach chi tra c6 tirc ndm 2025.

Ty 16 biéu quyét théng qua 100%

+ T trinh Béo cdo tai chinh nam 2025.

Ty 18 biéu quyét thong qua 100% |

+ T trinh lua chon don vi kiém toan bio cdo tai chinh ndm 2026 la Cong ty
TNHH kiém toan An Viét.

Ty 16 biéu quyét thong qua 100%

+ T trinh lwong chuyén trach, thu lao HDQT/BKS.

Ty 18 biéu quyét thong qua 100%
3. Théng qua Nghi quyét Dai Hoi:

Pai hoi di nghe ba Vii Thi Hong Nhung - Thu ky DH 1én trinh bay toan vin
Du thao Nghi quyét Pai hdi.

Ty 18 biéu quyét thong qua Nghi quyét PH tan thanh 100%.

Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026 Coéng ty ¢ phan Pién chiéu
s'fing Hai Phong di hoan tat toan bd ndi dung chuong trinh nghi sy va thanh cong
tot dep.

Dai hoi két thuc Iic 10h30° ciing ngay./.

THU KY PAI HOI HU TOA PAI HOI
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el JajH” 03 VM p,g, HOI PONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2026
HAIPHONG NG TY CO PHAN BIEN CHIEU SANG HAI PHONG
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I Thoi § glan \Tﬁ' 8h00 dén 10h30, Tht ba, ngay 28 thang 4 ndm 2026

IL. Pia diém: Hoi trudng tAng 3 - Cong ty Cb phan Pién chiéu sang Hai Phong - S6 1 Hoang Di¢u,

P. Hong Bang, TP. Hai Phong

\
) |

TT N¢i dung Thoi gian
1 boén tiép cb dong, phat tai lidu, x4c nhan tham dy 8h00-8h15
2 | Chao cd, Thong qua ndi quy lam viée ctia Dai héi 8h15-8h30
3 | B4o cdo két qua kiém tra tu cach cb dong | 8h30-8h35
4 | Gisi thiéu bAu Chu tich doan, Thu ky, Ban kiém phiéu bidu quyét 8h35-8h45
S | Thong qua N§i dung chuong trinh lam viéc ctia Dai hoi 8h45-8h50
6 | B4o céo két qua SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026 8h50-9h00
7 | B4o cdo hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh huéng nam 2026 9h00-9h10
8 B4o c4o hoat dong ciia BKS nam 2025 va dinh huéng nam 2026 9h10-9h25
9 | To trinh lya chon don vi kiém to4n niam 2026 9h25-9h30
10 | To trinh phuong an phén phdi lgi nhuan va chi tra cd tic nim 2025 9h30-9h40
11 | Béo céo tém tit Bao cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan 9h40-9h50
12 | Bao c4o thil lao HDQT/BKS nim 2025 va ké hoach 2026 9h50-9hS55
13 | Pai hoi thao luan va biéu quyét théng qua céc bao céo va to trinh 9h55-10h00
14 | Thu ky thong ciua du thao Nghi Quyét Pai hoi . 10h00-10h10
15 | Biéu quyét Nghi quyét Pai héi 10h10-10h20
16 | B& mac Dai hoi | 10h20-10h30
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sé: 455/NQ-PHCP-BCS Hai Phong, ngay 07 théng 4 nim 2026

o NOIQUY N
DAL HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Noi quy nay quy dinh cdc nguyén tic td chirc va didu hanh Dai hdi ddng cd
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty C phan Dién chiéu sang Hai Phong.

Toan thé cd dong va dai biéu tham dw Pai hoi c6 trach nhiém tuén thi nghiém
tuc cac quy dinh dudi day.

A. BAN TO CHUC PAI HOI

Piéu 1. T6 chire Pai hoi

Pai hdi duoc t6 chic theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1& Cong
ty; do Hoi ddng quan tri duong nhiém triéu tap va didu hanh theo ndi dung chuong
trinh d& duogc Pai hoi thong qua.

Pai hoi duogc tién hanh khi c6 sb cb dong tham dy dai dién it nhat 51% tong sb
cb phén c6 quyén biéu quyét theo quy dinh.

Diéu 2. Ban tb chitc va cac bd phén gitp viéc

Ban t chirc Pai hdi chiu trach nhiém diéu hanh toan bd chuong trinh Dai hoi;
gi6i thiéu Poan Chi tich dé Dai hoi théng qua.

Thu ky Dai hdi do Ban t chirc gidi thiéu va dugc Pai hdi biéu quyét thong qua.

Céc bo phén gitp viéc Pai hoi duge thanh 14p theo Quyét dinh 5516/QD—HDQT
ngdy 07/04/2026 ctia Hoi dong quan tri Cong ty C phan Pién chiéu sang Hai Phong.

B. CO PONG THAM DU PAI HOI
Pi¢u 3. Thii tuc tham dy

C8 dong tham dy Dai hoi phai ding ky, x4c nhan véi Ban td chirc vé sb cb
phn s& hitu hodic duoc ty quyén hop phép.

MB&i cb phan twong tmg véi mét (01) quyén biéu quyét. Mdi cb dong hodc dai
dién dugc cdp mét (01) phiéu bidu quyét va mot (01) bb tai liéu Pai hoi.

Piéu 4. Nguyén tiic biéu quyét
Viée biu quyét duoc thyc hién theo huéng dan ctia Chu toa Dai hi.
Céc hinh thirc biéu quyét bao gém: tan thanh, khéng tan thanh va khéng

co y kién.

-



Piéu 5. Quyén phat biéu

Cd dong mudn phét biéu phai ding ky hodc gio phiéu biéu quyét va dugc Chu
toa chap thuan.

N6i dung phat biéu phai phti hop chuong trinh nghi sy, trinh bay ngén gon, 16 rang,

Thoi gian phat biéu cho mdi y kién khong qua 05 pht.

Piéu 6. Quy dinh vé trat tw, ky luit

C6 dong tham du phai chdp hanh nghiém tc ndi quy, gift gin trit ty, vin minh
trong sudt thoi gian dién ra Dai hoi.

Dién thoai di dong phai tit hodc dé ché do rung; khong &n ubng, hut thudc
trong hoi truong.

Khéng duoc tu y ghi 4m, ghi hinh, chup anh va dang tai thong tin Dai hoi 1én
mang xa hoéi khi chua dugce phép cua Ban t6 chc.

C. CAC NGUYEN TAC CHUNG
Piéu 7. Ghi nhin ndi dung Pai hoi

Thu ky Pai hoi co6 trach nhiém ghi chép dly du, trung thuc toan bo nom@g,g;g H

|

chuong trinh va y kién ctia cd déng vao Bién ban Dai hdi. I PH yfé )
Pidu 8. Thong qua Nghi quyét ’V(“T P"\"\

Can ct két qua biéu quyét tai Pai hdi, Chu toa ban hanh Nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng dbi vai cac ndi dung da dugce théng qua.

Diéu 9. Xir Iy vi pham

Trong qué trinh dién ra Dai hoi, Ban t6 chirc c6 quyén yéu cau roi khéi hoi
truong d6i voi cac cb dong vi pham ndi quy, gy mét trat ty; trudng hop nay duoc coi
la tu tir bd quyén tham duy va biéu quyét tai Pai hoi.

Trén day 1a Noi quy Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 cia Céng ty
C phan Pién chiéu sang Hai Phong.

D& nghj toan thé cb dong va dai biéu tham du nghiém tc thuc hién dé Pai hoi
thanh céng tbt de_:pV”

M=H

QI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngo Xuin Thuy
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o Cin. cu’L);ﬁt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi

mé?/‘

chu nghﬁth ‘Nam thoéng qua ngay 17/6/2020;

C#n ct Diéu 1& Cong ty c¢b phan Dién chiéu sang Hai Phong;

Hoém nay, vao hdi 8h00 thir ba ngay 28 thang 4 ndm 2026, tai Pai hoi cb dong thudong
nién nam 2026 cua Cong ty cb phén Dién chiéu sang Hai Phong, duoc su ty nhiém cta Pai hji:

Sau khi thidm tra tw cich cac cb déng tham dw Dai hoi, Ban thdm tra tw cich cb
dong xin bao cdo trwéc Pai h¢i nhw sau:

1. Tinh dén ngay 28/4/2026, Cong ty CH phin Pién chiéu sang Hai Phong c6 vbn
diéu 18 12 22.000.000.000 ddng (Hai muoi hai ty ddng), chia ra 1am 2.200.000 (Hai triéu hai
trim nghin) ¢ phan v6i ménh gid mdi cb phan 12 10.000VND (Muoi nghin déng).

2. Tdng sb cb dong c6 quyén tham du Pai hoi, theo danh séch cb dong dugc chét
vao 17h00 ngay 26/03/2026 1 156 cb dong, 14 chii s hitu ctia 2.200.000 c¢b phan phd thong.

3. Sb ¢b dong truc tiép hién dién va duge vy quyén dai dién hop 1€ vé du PHCD
thudng nién ndm 2026 tinh dén 8h00 28/04/2026 1a 21 cb dong, dai dién cho 2.067.600 cb
phén, dat ty 1& 93,98% tdng sb ¢b phin co quyén bidu quyét.

V6i két qua néu trén, cin cit quy dinh cia Luit Doanh nghiép va Diéu 1& cong
ty, Ban thim tra tw cach ¢ dong xin cong bé:

1. T4t ca cac cb déng va ngudi dai dién dugc uy quyén hop 1€ c6 maét tai Pai hoi )
dong thuong nién 2026 Cong ty Cb phin Pién chiéu sang Hai Phong duoc td chuc ngay
hom nay d&u c6 du tu cach tham dy Pai hoi.

2. S6 ¢b dong hién dién hoic dugc Uy quyén dai dién hop 1€ tai Dai hoi nay s hitu
trén 51% tdng s ¢b phan phé thong c6 quyén bidu quyét cia Cong ty nén da du diéu kién t6
chire Dai hoi dong cb dong theo dung quy dinh ctia phap luat va cac quy dinh hién hanh.

Xin kinh chuc DPai héi thanh cong va cam on Quy vi Pai biéu vé& du Dai Hoi./.

TM. BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUGNG BAN

=

Pao Ba Khai
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Két qua san xuat, kinh doanh nim 2025;
nhiém vu, gidi phap va ke hoach SXKD nam 2026

Can ct tinh hinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD nam 2025. TGD Cong
ty CP Dién chiéu sang HP bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam
2025; nhiém vu, giai phép va ké hoach SXKD nam 2026 v6i nhiing ndi dung
nhu sau:

Phén 1:

KET QUA SXKD NAM 2025

I.KHAI QUAT CHUNG VE DPAC PIEM TiNH HINH CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Tén goi: Cong ty Cb phan Pién chiéu sang Hai Phong

- Vén didu 1&: 22 ty dong theo co cu:

+ Nha nuéc chiém 51% vén diéu 18, twong ting 1,122 triéu cb ph?m, tri gia
11,22 ty dong.

+ 49% vbn diéu 18 con lai do 155 cb d6ng ndm giit; Trong do:

-1 ¢d dong 1a t6 chirc 1a Cong ty TNHH day va cép dién Théng Long
ném gitr 1,8%, 154 cb dong 1a c4 nhan nim giit chiém 47,2%, tuong tng
1,078 triéu ¢ phan, tri gia 10,78 ty dong

2. Nganh nghé kinh doanh chii yéu

- Quan ly van hanh, duy tu hé thdng dién chiéu sdng cong cong va hé
théng dén tin hidu giao théng duong bo.

- Thi cong xay dung cac cong trinh k¥ thuat dén dung, cong nghiép, giao
thong, cong trinh dién chiéu sang, tin hiéu giao thong, dén trang tri m§ thuat,
duong day va tram bién thé dén 110KV, cong trinh ha tang k§ thuat;

- Tu vAn, dau tu, 1ap cac du 4n dau tu xdy dung cong trinh, thiét ké, gidam
sat cong tac lp dit thiét bi dién cong trinh x4y dung, dén dung va cong nghiép;

- Cho thué mit bing, kho bi, nha xudng, van phong...

- Kinh doanh céc thiét bi dién, dién chiéu sang, dién diéu khién...




3. T6 chirc bd may va trinh d§ can bd, nguoi lao dong:

3.1. V& 6 chirc bd may

- Hoi ddng quan tri c6 05 ngudi gdm: Chu tich HDQT va cac TV HPQT.

- Téng giam dbc va cac Pho Tong giam déc.

- Ban kiém so4t c6 03 ngudi gdm: Trudng ban va 02 kiém soat vién.

- K& toan trudng.

- C6 04 phong chuyén moén gbém: Vin phong, Phong K& hoach va vat tu,
Phong K¥ thuat, Phong Tai chinh va ké toén.

- C6 05 don vi san xut truc tiép: Xi nghiép quan ly dién 1; Xi nghiép
quan ly dién 2; Xi nghiép quan ly dién 3;Xi nghi¢p Co khi, 6 t6 va dich vu; Dai
bao vé.

- 01 Trung tAm Dilu khién va gidm sat hé thdng dién chiéu sang cong
cong (hoat dong theo mo hinh kiém nhiém).

3.2. S6 lwgng va trinh d6 ngudn nhan lye

- Tdng sb nguoi lao dong ctia Cong ty 1a: 112 ngudi.

- Trinh d6 dao tao:

+ Thac s§: 04 nguoi (Quan ly kinh té: 02 ngudi; Pién tu dong hoa 01
ngudi; Quan ly dau tu xay dung 01 ngudi).

+ Pai hoc: 51 nguoi (K§ su dién: 26 nguoi; Cir nhan luat: 02 nguoi; Ci
nhén kinh té: 18 ngudi; K§ su cac nganh nghé khac: 05 ngudi).

+ Co6ng nhéan k¥ thuét, 1ai xe: 57 nguoi (k§ thuét dién: 47 nguoi; nganh
nghé khac: 03 ngudi; l4i xe chuyén ding: 06 ngudi).

II. NHUNG THUAN LOQI, KHO KHAN

1. Thuin lgi:

Cong ty 1udn nhén duogc sy hd trg tir UBND Thanh phd, cac S, Ban
nganh, quy C6 dong, cac don vi trong Nganh va cac dbi tac khac. Chét luong
san phidm va thuong hiéu HELICO ludn tao duoc uy tin ddi véi nganh chiéu
sang trén khép ca nudc.

Hoat dong quan tri doanh nghiép va trong quan 1y, van hanh hé théng
chidu sang timg budc dugc sb héa: quan tri hé thdng vin ban, giao viéc thong
qua phan mém hpnet; quan tri tai chinh thong qua phan mém Misa; diéu khién,
gidm sat trén hé thdng chiéu séng theo hudng thong minh, tir xa thong qua
“Trung tam Diéu khién va gidm sdt hé théng chiéu sdng céng cong® truc thude
Céng ty (dwoc xay dung tir nim 2025) bang ban d6 sé Ekmap Solution va phan
mém Smartlight; huy dong su tham gia ctia nguoi dén vao cung cip théng tin su
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cb, danh gia chat lugng dich vu.. . nhdm nang cao hiéu qua quan ly.
Phét huy tbi da ngudn lyc san co, tiém nang va loi thé cta doanh ngh1ep
dé tiét kiém chi phi, mo 1ong thi truong xay lép céac cong trinh dién, dién chiéu

sang dén cac tinh, thanh phd trong ca nudc; nang cao ty 1€ tring thau cac cong
trinh. .. dé tim kiém viéc lam, tang doanh thu cho doanh nghiép.

2. Kho khan

Nam 2025 1a mot bude ngoat 16n cta ca dit nuéc; hé théng chinh tri thay
ddi: sap nhap c4c Tinh, Thanh pho tir 64 tinh thanh xubng con 34 tlnh thanh,;
viée sap xep don vi hanh chinh va t chirc chinh quyén dia phuong 2 cap da anh
hudng rat nhiéu dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Pac biét 1a viéc phan cap dai
dién chu so hu'u dbi voi hé thong DPCS vé cAp xa/Phuong lam cho phat sinh thém
nhidu dau méi, thiéu sy thong nhét giftta cidc X&/Phudng, viée bd tri kinh phi
quan ly duy tu DCS ciing gap nhiéu khoé khin, lung ting.

Hé théng dién chiéu sang khu vuc ndi Thanh duogc xay dung trén 20 nam
v6i thiét bi lac hau, thuong xuyén xay ra su cb; dén nay sb luong den sodium,
CATN, Metal hiéu suét chiéu sing thdp da dugc dAu tu thay thé bang hé thong
dén led véi hiéu suét chiéu sang cao, nhung ti 1€ thay thé dén LED van con thap,
vat tu thay thé d6i véi hé théng nay hién nay rat kh6 mua vi vy anh hudng dén
hiéu qua chiéu sang chung va chua ximg tAm vé&i xu hudng phat trién do thi.

Con nhiéu nit dén tin hiéu giao thong d3 duwoc XD tir nhidu nam trude da
cti nat, nhung dén nay chua duge thay thé kip thoi; két horp véi thoi tiét cia khu
vuc Hai Phong c6 do 4m cao, mua nhidu, c6 nhidu tuyen duong ngéap lut khi
mua to, thuong xuyén gdy hién tuong chép cac tu diéu khién.

Coéng tac stra chita, duy tu hé théng THGT 1a hoat dong mang tinh
thuong xuyén, lién tuc dé hé thdng hoat dong 6n dinh lién tuc, nhung lai dugc
tach thanh céc gbi thau riéng biét va khong mang tinh thuong xuyen do do,
don vi quan 1y, van hanh khong chii dong dugce trong viée xur ly su cb va stra
chita duy tu.

Su canh tranh gifta cac doanh nghlep trong linh vyc xay dyng cong trinh
dién ngay cang khéc liét. Mot sb co ché chinh sach, don gi4, dinh miic d6i voi
chi phi xay du’ng, quan ly van hanh con thip, chua phu hgp véi thuc té; cong tac
t4 chitc moi thdu duy tu con chdm so vdi thuc té cling anh huéng téi két qua
SXKD.

Theo Quyét dinh s6 240/2025/QD-UBND ngay 19/12/2025 ctia Uy ban
nhan dan thanh phd HP, phan cAp cho UBND cac X&/Phuong/déc khu la chi s¢
hitu d6i v6i hé théng chiéu sang cong cong trong pham vi dia gidi hanh chinh
quan ly;
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- Viéc phén cép ndy lam ting ddu mdi, thay vi chi lam viéc véi 01 chu
dau tu 1a S& Xay dung, nay Cong ty phai lam viéc véi 114 chu dau tu 1a 114
phudng/xa; Mat khac tai cac phuong/xa hau nhu chua c6 bd phan chuyén trach
hodc cdng chirc ¢6 trinh dd k§ thuat phu hop, dan dén kho khin trong viée danh
gi4 chit luong, nghiém thu va gidm sat van hanh hé thdng dién chiéu sang.

- Cong tac d4u thau dich vu quan ly van hanh hé thdng dién chiéu sang tai
cac phuong/xd dang dugc thuc hién dAu thau ting ndm maot; hop ddng quan ly,
van hanh ky két véi don vi quan ly van hanh hét han vao ngay 31/12 hang nim,
nhung phai dén thang 4, thang 5 hang nim méi tién hanh du thau... do vay, tao
ra khoang tréng thoi gian tir 3-4 thang don vi quan ly, vin hanh ho ma khéng
duoc tinh chi phi... Pay 1a mét bat cap rat 16n gay kho khian cho doanh nghiép,
doanh nghiép khong thé cha dong trong dau tu trang thiét bi, phuong tién va ting
dung cong nghé dé quan ly van hanh (néu dAu tu, ma sang nim khong tring thau
thi gy lang phi va thiét hai cho doanh nghiép).

- V& phan dinh dia gi6i quan ly dién chiéu sang cong cong Céc diém chiéu
sang cong cong trén dia ban thanh phé duogc hinh thanh va hoat dong mang tinh
hé théng, c6 lién quan dén ngudn dién cép, do dém, to diéu khién theo hé thong.
Do viy, viéc cit khiic timg tuyén duong dién chiéu sang theo dia giéi hanh
chinh timg x4, phudng giy rat nhiéu kho khin trong cong tac quan ly, van hanh,
duy tu va cong tac chuyén dbi sb dé diéu khién, gidm sit dién chiéu sang tir xa
theo huéng thong minh, hién dai; phai mét nhiéu kinh phi d& chuyén déi va ting
chi phi quan ly, kho tiét kiém dién nang tidu thu.

- Hé théng dién chiéu sang cong cdng c6 tinh ddng bd va lién thong rat
cao (dic biét 1a khu vyc ndi thanh), hién nay dang duoc van hanh theo tuyén
duong va cac den trong ngd 14y ngudn dién cip chung theo tuyén duong trén
cung khu vyc. Nén viéc phén chia theo dia gidi thi hé théng phai chia tach
ngudn dién cdp dé dam bao cho viéc quéan ly, duy tu, sira chita dugc ddng bd va
an toan vé dién. Viéc phén tach ngudn s& kéo theo nhiéu cong doan: (1) lap cong
to do dém dién ning doc 14p, (2) tach ngudn, (3) lap ti dién méi, (4) can pha san
tai, (5) di day lai... gdy kho khan va t6n nhiéu chi phi. Pac biét 14 chon duoc vi
trf 1ap ddt méi trong khu vuc ndi thanh v6n da rat chat hep vé long dudng, via hé
giao théng. Néu khong phan chia ngudn dién cAp riéng biét thi s& bi chdng chéo
trong cdng tdc quan ly van hanh, stra chita tai cac td dién dung chung va lam gia
tang nguy co thiéu dong bo vé tiéu chuln k¥ thuat va chit luong thi cong céc
cong trinh méi va nhét 1a mét an toan vé dién trong cong tac duy tu, sira chita.
Viéc x4y dung ngudn dién cAp cho hé théng lap dat bd sung dén chiéu sang nho
1& & cac ngd, ngach s& rat bit cap va lang phi.

- Cong tac thanh ly vat tu thu hdi tir cac cong trinh ctia Chu dau tw cham
thyc hién, d4n dén Cong ty phai chiu chi phi thué kho bai dé vat tu thu héi.
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III. KET QUA THUC HIEN:

1. Cong tac quan tri Cong ty

- Thyc hién t6t cac cong tic quan tri cong ty; cong tac kiém tra, gidm sét
ctia lanh dao Cong ty duge thuc hién thuong xuyén, dé klp thoi ¢ chi dao cac
hoat dong SXKD hop ly, hiéu qua. Cong tac quan ly, diéu hanh c4c hoat dong
SXKD hang ngay cua Cong ty co su chuyén bién tich cuc Va sau sat, quyét ligt
hon. T6 chitc bd may, nhén sy cuia Cong ty dugc kién toan, sip xép 1a1 mat budce
nhdm tinh gon bd may va nhéan luc; t5i wu hoa viéc str dung céc ngudn lyc sin
c6 trong SXKD;

- Tb chtic thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025, hoi
nghi ngudi lao dong; theo do, thong qua va ban hanh nhiéu nghi quyet v6i nhidu
ndi dung quan trong d8 chi dao SXKD nham dat muc tiéu doanh thu da ra.

2. Két qua trong san xuét kinh doanh nim 2025

Thue TH So voi
Pon | Ké hoach Exso

TT Chi tiéu ; hién KH | TH nim
vi tinh | nam 2025
' nim 2025 | (%) 2024
, £y '
| | Téng doanh thu e 150,7 1542 | 102,3% | 110,5%
dong
,1,;'\ p A A
, |Tongloinhugn R4 4.1 42| 1024% | 105%
sau thué dong
3 |Tylacdtic/VBL | % 8,5 85| 100%| 100%

3. Két qua thye hién nhiém vu dwge giao ndm 2025

3.1. V@& cong tac quan ly, vAn hanh, sira chita, duy tu hé thong dién
chiéu sang va tin hiéu giao thong

a) Vé dién chiéu sang

Cong tac quan ly, van hanh hé thdng dién chiéu sang trén dia ban thanh phd

va dién CS Xa/Phu’orng hang ngay va trong d1p 1, Tét duoc thuc hién tdt, 6n dinh,
dam bao hiéu suét chiéu sang cao, ddm béo chét lugng, an toan.

Hé théng PCS mét sb khu vuc duoc ning cip giam muc tidu thy dién,
didu khién dong cit tiét giam chidu sang mot sé khu vuc theo yéu cau; xay dung
ké hoach cét tiét giam dién theo chi dao ctia UBND thanh phd véi myc tidu giam
t8i thiéu 30% muc tiéu thu dién ning. Cong tac stra chita hé théng PCS duoc
thuc hién mét cach nhanh chong.

Dia ban quén ly, vn hanh DPCS cua Cong ty ngay cang md rong vé cac
Xa/Phuong. S6 luong dén chiéu sang do Cong ty dang quan ly, vin hanh va duy
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tu, stra chita & thi truong ngdy tang so voi nam 2024 1a 80%;

b) V& tin hi¢u giao thong

Hién nay, hé théng dén Thgt thong trén dia ban thanh phé c6 tdng s 1a
155 nut, ting 16 nut so véi nam 2024 (gébm: 132 nut tin hiéu didu khién giao
théng; 23 nut canh béo nhdy vang). Cong tac quan ly van hanh hé théng THGT
tren dia ban thanh phé duoc kiém tra hang ngay, kip thoi béo cdo va xut ly cac sy
cd, vi pham. Phéi hop v6i Trung tdm quan ly bao tri giao thong cong cong va
dang kiém thuy thudc S& xay dung quan ly c6 hiéu qua, kip thoi didu chinh chu
ky dén mot sd nat giao thong theo yeu ciu cia S& xd va theo kién nghi ctia cu
tri; qua do, dd nang cao hiéu qua didu tiét giao thong, dam béo an toan giao
thong trén dia ban thanh pho.

3.2. Cong tac Tai chinh, Ké hoach, K¢ thuét:

Trong nam 2025, Ban Téng giam dbc da 1anh dao, chi dao cac Phong Tai
chinh K& to4n, Phong KHVT, Ph(‘)ng KT thuc hién nghiém chtrc nang, nhiém
vuy; cha dong tham muu, dé xuét nhiéu giai phép nham nang cao hiéu qua quan
ly tai chinh, cong tac ké hoach va chét lugng k¥ thuét trong toan Cong ty; cu thé:

- Cong tac tai chinh, ké toan: St dung phan mém ké todn MISA dé quan
ly cong tac tai chinh ké toan cua Cong ty; duoc quan ly chat ch&, dam bdo thu -
chi ding quy dinh, ding muyc dich, céng khai minh bach; thyc hién day du nghia
vu v6i Nha nuée, ndp ngén sach dat 178,6% ké hoach. Cong tac quén ly chi phi,
kiém soat gia thanh duge cha trong, gop phén gift 6n dinh loi nhuan, dam bao
chi tra cb tic, nang cao doi sdng nguoi lao dong; dén nay khong con ng dong
tién thué

- Cong tac ké hoach: Céc ké hoach SXKD hang nim, quy, thang duoc
bam sat nhiém vu SXKD, rd rang va cu thé vé chi tiéu, thoi han hoan thanh;
tham muu xay dung ké hoach nim, ké hoach vbn, ké hoach vat tu, dinh muc
kinh t& k§ thuat, ddm bao phuc vu kip thoi cho cdc don vi. Viéc tbng hop, phan
tich, d4anh gia két qua thuc hién ké hoach dugc thuc hién thudng xuyén, giup
1anh dao Coéng ty c6 co s& didu hanh linh hoat, kip thoi. Pang dua vao chudn bi
van hanh thtr nghiém phan mém quan 1y kho vt tu, qua do ting cudng hiéu qua
quan ly vat tu

- Cong tac ky thuat: Céc giai phap quan ly k¥ thuat, an toan lao dong,
stra chita hé théng chiéu sang duogc tridn khai ddng bo. Cong tac kiém tra, gidm
sat chat luong thi cong, nghiém thu k¥ thuat duoc thuc hién nghiém, gép phén
ning cao chét luong céc cong trinh, han ché t6i da sai s6t. Ung dung khoa hoc
cong nghé, chuyén ddi s6 timg bude dugc day manh tién t6i ty dong hoa DN,
phuc vu hiéu qua cong tac SXKD.



3.3. V& xay lip cong trinh

Trong nam, Cong ty tridn khai thuc hién khdi lugng 16n céc cong trinh
xdy lap thuodc nhidu linh vyc: chiéu sang dd thi, tin hiéu glao thong, duong
day,TBA va cdc hang muc ha ting ky thuat khac. Cong tac t6 chirc thi cong
duoc trién khai ding quy trinh, dam bao an toan, chét lugng va tién do theo yéu
cAu cta céc chu dau tu.

Tong gié tri san lugng x4y lap theo ké hoach nim la 44,4 ty ddng; gié tri
thuc hién dat 48 ty déng, twong ung 108% ké hoach; Pat 90% so véi nim 2024.

Miic di c6 mot sb don vi dat ty 1€ thip so véi ké hoach, nguyén nhan chu
yéu do vuéng méc thi tuc dau tu, giai phéng mit bang, thay d6i thiét ké cta du
4n va diéu kién thi cong khong thuan lgi. Tuy nhién, cic don vi da nd luc duy tri
tién d9, dam bao chét lugng chuyén mon, tudn thi quy dinh an toan lao dong va
thi cong.

Céng tac quéan 1y hd so chit lugng, nhat ky cong trinh, nghiém thu - thanh
quyét toan duoc thyc hién ding quy dinh; khong dé xay ra sai s6t nghlem trong
anh huéng dén chét lugng cdng trinh va uy tin cia Coéng ty. Mot s6 cong trlnh
trong diém d& hoan thanh va ban giao ding tién d0, gbp phan dép tng yéu cau
phuc vy nhiém vu phat trién d6 thi va giao thong cua thanh phd.

3.4. V& cong tac sip xép t6 chirc bd may, nhin sy va ché d9 chinh sach

- Thanh 1ap Xngqld dién 3 trén co s& chia tach Xnqld 1,2; sap nhép 02 xi
nghiép xay lap dién (Xnxld 6 va Xnxld 7) thanh 01 Xi nghiép xay lap dién truc
thudc Cong ty. Thanh 14p cac nhém quén ly két hop sira chita (truéc day 1a cac
td stra chita chuyén trach) nhdm ning cao tay nghé cho ddi ngii CNQL dép tGmg
nhu cAu thuc té cong viéc; Diéu chinh, bd sung chic ning, nhiém vy clia mot s6
phong chuyén mon d8 tranh chdng chéo, nang cao hiéu qué hoat déng.

- Trong nim 2025, Cong ty dd quan tdm thuc hién ddy du, kip thoi céc
ché dd, chinh sach ddi véi nguoi lao dong, gbp phén 6n dinh doi sbng, tao dong
luc nang cao hiéu qua cdng viéc. Cu thé, ngay 01/10/2025, Cong ty da thuc hién
nang luong cho toan thé nguoi lao dong ting 141,7% so véi luong nam 2024,
bao dam quyén loi va thu nhap cho ngudi lao dong ngay mét nang cao.

Xay dung va ban hanh Quy ché thi dua khen thuéng, Hé théng thang,
bang luong phu hop véi sy phat trién cia doanh nghiép, nang cao thu nhép cho
nguoi lao dong; Quy ché vin héa doanh nghiép theo d6 x4c dinh rd st ménh, gia
tri cdt 161, muc tiéu hoat dong ctia doanh nghiép; théng qua thyc hién Quy ché
ndy tao co s& dé chim lo doi song tinh than cho ngudi lao dong ngay mot tbt
hon, tao nén tang ving chic cho doanh nghiép hoat dong 6n dinh va phat trién
bén viing.
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Bén canh d6, Cong ty da dau tu xay méi cai thién co s¢ vat chét phuc vu
san xudt va sinh hoat cta ngum lao dong, gdbm: xay dung nha kho Cong ty, nha
kho cuia cadc Xnql va nha dé xe may cho ngudi lao dong, gop phan cai thién diéu
kién lam viéc, bdo dam an toan va thuén tién trong qua trinh cong tac.

Ngoai ra, Cong ty da td churc nhidu hoat dong chim lo doi sdng tinh than
cho nguoi lao dong nhan cac dip 18, Tét trong ndm; thyc hién tham hoi, dong
vién kip thoi dbi véi ngudi lao dong va than nhén ngudi lao dong khi 6m dau dai
ngdy, thé hién sy quan tdm, trach nhi¢m va tinh nhan van trong cobng tac cham lo
doi sbng nguoi lao dong.

ChAm dut hop ddng lao dong véi 03 nguoi lao dong theo nguyén vong ca
nhén; giai quyét ché do nghi huu cho 02 ngudi lao dong dam bao dung quy dinh
ctia phép luat lao dong va ndi quy, quy dinh cua cong ty.

Coéng ty dd xay dung b chi s6 KPI va tb chirc thuc hién thir nghiém tir
ngdy 01/10/2025 va dua vao ap dung chinh thirc tir 01/01/2026 nhim danh gia
mttc d6 hoan thanh nhiém vu ctia ngudi lao dong, lam co s& chi tra thu nhép
ting thém va thu lao ting thém hang thdng cong bang khach quan; qua dé
khuyén khich nguoi lao dong hang say lao dong san xuét, nang cao hiéu qué
quén ly, vén hanh va duy tu hé théng PCS, THGT thudc pham vi quan ly.

- Cong tac dao tao dugc tridn khai hiéu qua: T chuc tap huén nghlep vu
va cp chvmg chi bao vé; tb chu:c hoc An toan lao dong cho cac nhom,; T6 chie
dao tao cAp chu’ng chi 14i xe cAu chuyén dung; TS chuc thi 14y ching chi TK va
GS cho 7 ddng chi; TH chic tridn khai dao tao lai tay nghé cong nhan dién cho
toan bd nguoi lao dong trong cac Xnql ciia Cong ty.

3.5. Cong tac thi dua khen thuéng

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai phong trao thi dua mét cach chu
dong, bai ban va bam sat nhiém vu SXKD, tao dong luc khuyén khich céc tip
thé, c4 nhan phén d4u hoan thanh t8t nhiém vu duge giao. Cong tac phat dong,
dang ky giao udc thi dua duge thuc hién day du theo quy trinh, hd so theo ddi
dugc cap nhat thudong xuyén, dam bao tinh cong khai, minh bach.

Nam 2025 tap thé Cong ty cb phin DCS Hai Phong dugc khen thudng:

- UBND thanh phd ting Bing khen vi d c6 thanh tich xuét séc trong
phong trao thi dua dic biét 1ap thanh tich chao mung 70 ndm giai phéng Hai
Phong (13/5/1955-13/5/2025) theo Quyét dinh s6 1847/QD-UBND ngay
16/06/2025 ciia UBND thanh phd Hai Phong.

- Téng Hbi xay dung Viét Nam ting Bing khen vi dé c6 thanh tich xudt
sac trong cong tac hoat dong Hoi nam 2025 gop phén x4y dung Tong hoi Xay
dung VN theo Quyét dinh s6: 212/QD/TDKT-THXDVN ngay 10/12/2025.

UBND thanh phé ting Bing khen Cong ty dd c6 thanh tich tiéu biu trong
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cong tac, xuat sdc trong phong trao thi dua cta khéi thi dua sb6 16 nam 2025 theo
Quyét dinh s6 1018/QD-UBND ngay 19/03/2026 ctia UBND thanh phd Hai Phong

Cong doan Cong ty du’oc Tbng lién doan lao dong ting Bing khen theo
chuyén d& cé thanh tich xuat sdc trong phong trao thi dua “Vin hod — Thé thao”
nim 2025 theo quyét dinh s6: 69/QD-LDLD ngay 16/01/2026.

Chi doan Thanh nién Coéng ty dugc Poan thanh nién UBND thanh phd
ting Bang khen di c6 thanh tich tdt trong coéng tac Poan va phong trdo thanh
nién nam 2025 theo Quyét dinh sb: 16 - QP/DTN ngay 22/01/2026.

4. Ung dung khoa hoc va cong nghé, chuyén doi s6 trong quan ly diéu
hanh hoat dong SXKD cua Cty:

- Cong ty da tich cuc chuyén dbi sb, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat
trong cong tac quan ly, van hanh cling nhu didu hanh doanh nghiép, gép phin
nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Cing cb thiét 1ap lai Trung tdm diéu khién
hé théng chiéu sang cong cong bang ngudn kinh phi tu c6 cua Cong ty; Ung
dung cdc phan mém cong nghé thong tin trong quén ly toan bd hé théng dén
dién chiéu sang coéng cong do Cong ty quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD, hoat
dong tai chinh.

- Tung budc dao tao, dao tao lai nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu
cua ddi ngli nhén luc, tinh gon t6 chirc bd mdy, ing dung B chi sd KPI vao
quén 1y dé danh gid hidu qua, ning suét lao dong, chi tra thu nhép ting thém cho
ngudi lao dong; théng qua do, khich 1€ nguoi lao dong hing say lao dong va
SXKD c6 hiéu qua.

Trong thoi gian t6i, Cong ty s& tiép tuc tmg dung cong nghé s6 trong quan
Iy, diéu hanh SXKD dé néng cao hiéu suat 1am viéc, tdng cuong tinh canh tranh
trén thi trudng, t6i vu hod cic quy trinh quan 1y, van hanh va huy dong sy tham
gia cia nguoi dan trong viéc quan ly, thong bao sy c¢b cta hé théng dién chiéu
séng cong cong, két ndi véi cac bén tham gia vao hoat dong ctia Cong ty.

5. Cong tac ATLD, cai thién didu kién 1am viéc, PCCN va mjt so cong
tac khac:

- Cong ty da dau tu trang bi ddy du cic dung cu bao ho lao dong tiy theo
yéu cau cua tung vi tri chirc danh cong viéc.

- Cong tac phong chéng chay nd Céng ty trang bi binh bot chita chay, tiéu
16nh chita chay dit tai noi thong thoéng, dé thiy, d& 13y va dién tap phong chay
chita chay dé chii dong trong céc su ¢b phat sinh (néu co),

- Viéc thuc hién cong tac vé an toan lao dong va vé€ sinh lao dong ludn
duoc Cong ty chu trong va t6 chiic cho nguoi lao dong di huén luyén vé an toan
lao dong dinh ky hang nam; vi vay trong ndm 2025, Cong ty khong xay ra mot
vu tai nan lao dong nao.
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6. Tinh hinh gidi quyet don thw khieu nai, to cao:

Cong ty ludn bo tri, sdp x€p cong viéc, quan tdm, thuc hién day du cac
ché do, chinh sach, chdm lo dén loi ich va doi song clua ngudi lao dong theo
Théa uéc lao ddng va quy dinh ctia Nha nuée. Trong nam 2025, Cong ty khong
nhén duge bat ky don, thu khiéu nai, to céo, kién nghi nao ctia nguoi lao dong.

Phén 2
K HOACH, NHIEM VU SXKD NAM 2026

Trong nim 2026, Cong ty du kién tiép tuc dau tu bd sung mdt sb trang
thiét bi va phuong tién phuc vu cong tac quan ly véan hanh h¢ thong chiéu sang
va thi cong xay lap nham nang cao nang sudt lao dong va chét luong dich vy,
du tu nang cap cac nguon luc hién hitu, tiém ning va loi thé ctia Cong ty va
tiép tuc chuyén doi s6 d& tbi uwu hoa hoat ddng quan tri doanh nghiép va ting

doanh thu.

1. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026:

- Doanh thu: 165,38 ty ddng; tang 10% so v&i ké hoach nam 2025

- Loi nhuan sau thué: 4,970 ty ddng; ting 24,5% so voi ké hoach ndm 2025.

- C tlre/vén didu 18: 8,5%; bang 100% so véi ké hoach nam 2025.

- Thu nhép binh quan/nguoi: 16 triéu ddng/ngudi/thang; ting 33% so voi

ké hoach nam 2025

2. Vé cong tac quan ly, vin hanh, duy tu hé théng PCS, THGT

a) V& dién chiéu sang

- Tang cudng cdng tac quan ly, glarn sat chit chd hé thong dlen chiéu
sang cong cong, khong dé xay ra thét thoat v& thiét bi, vat tu nhu (mat cép, cau

ngodc dién...)

- Hé théng dién chiéu sang cong cong dugc dam bao hoat dong thong sudt
(khéng dé tinh trang dén chay lau khong dugc thay thé)

- Phéi hop véi cac don vi lién quan quan ly dién khai thac hi¢u qua phén
mém quan 1y hé thong dién chiéu sang Ekmap Solution.

~ Nang cip bd didu khién da 18i thoi thanh smartlight ¢ nang cao tinh
hidu qua trong cbng tidc quan ly doi véi hé théng dién chiéu sang tai céac
phuong/xa. Mo rong thém céc thiét bi dau cubi cho cac ta didu khién chiéu séng
tai khu vuc dién chiéu sang d6 thi d& két ndi vdi trung tam diéu khién.

- Tiép tuc d4u thau, quan 1y van hanh dién chiéu séng tai cac phudng/xa.
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b) Vé tin hiéu giao thong

- Hé théng THGT phéi dugc ddm béao hoat dong thong subt khéng dé sy
cb dén THGT khong hoat dong trong thoi gian dai; nghién ciu thoi diém tng
dung viéc quan sat, theo doi su cb qua thiét bi dau cudi tai Trung tdm gidm sat,
diéu khién.

3. Vé xdy lip cong trinh

- Tim kiém, khai thac, lua chon céng trinh trén dia ban thanh phé va cac
tinh thanh khac ngoai cac khach hang truyén théng.

- Pbi méi cong tac khai thac thi trudng, tim kiém cong trinh méi. Thuc
hién thi cong nhanh, thu hdi vén nhanh dé dat duogc hiéu qua kinh té cao nhét;

4. V& cong tac quan ly tai chinh, ké toan

- Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, can dbi gitra doanh thu vén vay
hodc tra ng vay dé chii dong dong tién dé dam bao SXKD. Ké hoach SXKD phai
gén v6i ké hoach phan bd ngudn luc thuc hién. Cha dong, linh hoat cong tac huy
dong vén tir cac kénh khac nhau.

- T4 chitic quan ly chit ch& cac yéu td chi phi san xuét. Pon déc, kidm soat
chit chg, thu hdi cac ngudn vén da thyuc hién, thu hdi no c.

- Phan loai céc goi thiu theo tinh chit céng viéc bao gdm: Cac goi
QLVH thuong xuyén; Cac gbi duy tu khong thuong xuyén; Goi duy tu trong
thuong xuyén; Céc goéi xay lap riéng doc 1ap; goéi cot dd va di chuyén; géi lap
dat ngd xom...

- Giao cho phong, ban thuc hién tit ca cac gbi thdu (ca gdi QLVH) déu
phai lam quyét toan hoan thanh va luu hd so.

S. Gidi phap thuc hién

Pé thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 tang trudng 10% so
v6i doanh thu ké hoach nim 2025, Cong ty x4c dinh mot sb nhiém vy va giai
phap trong tim gdm:

(1) Tiép tuc nang cao chit luong quén 1y, van hanh, duy tu hé théng chiéu
sdng cong cong va hé thong dén tin hidu giao théng hoat dong 6n dinh, an toan
va déap tmg yéu cdu phuc vu phat trién d6 thi;

(2) Tang cudng tham gia c6 hidu qua déu thau céc dy 4n xay lap ha tang
k§ thuat nhdm mé rdng thi trudng va tao thém ngudn viée lam (bao gdm ca thi
trudng bén ngoai thanh phd Hai Phong); ting cudng cdng tac quan tri doanh
nghiép, kiém soat chit ch& chi phi SXKD va nang cao hiéu qua st dung vdn;

3) Tiép tuc dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén cua ddi ngii nhan luc,
tuyén dung nguén nhan luc chét luong cao, c6 tay nghd gioi; tinh gon t6 chirc bd
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mdy, ing dung Bo chi s& KPI vao quan ly dé dénh gid hiéu qua, ning suét lao
dong, chi tra thu nhap ting thém cho ngudi lao dong; thong qua do, khich 1€
ngudi lao dong hing say lao dong va SXKD c6 hiéu qua.

(4) Tung budc s6 hoa, ting dung cac g1a1 phép cong nghé mai trong quan
tri doanh nghlep, trong QLVH hé thong chiéu sang, dic biét 1a cac hé théng diéu
khién chiéu séang thong minh, didu khién chiéu sang tir xa thong qua Trung tdm
biéu khlen va giam sat hé thdng chiéu sang cong cong truc thuoc Cong ty bang
ban dd sé Ekmap Solution va phin mém Smartlight; phin mém Helico smart
méi duoc dua vao (mg dung nham nang cao hiéu qua quan ly, tiét kiém dién
ning va giam chi phi van hanh; nghién ctu xay dung céc phan mém quén ly kho
vat tu, phdn mém danh gia KPI gén véi quan 1y ngudn nhén lye.

6. Cong tac Dang va doan thé

Dang bo thdng qua céac ky hop dinh ky, chuyén dé dé dé xuét cac quin
ching uu ti duoc di hoc cac 16p cam tinh Pang phuc vu cong tac phat trién
bang cho chi bd cling nhu Dang bo Cong ty.

Coéng doan Céng ty bam sat chi dao ciia Pang ty, cua Cong doan cAp trén
va sy cong tac, giup do tao diéu kién cla chinh quyén cac cép trong Cong ty.
Moi viéc lam ctia Cong doan déu xut phat tir nhiém vy chinh trj ciia Cong ty la:
Cong doan Cong ty quyét tAm thi dua xdy dung la Cong doan co s& thyc sy
vitng manh trong nam 2026.

Doan thanh nién trong Cong ty td chirc t6t cac hoat dong thi dua trong lao
dong san xuat, van hoa thé thao d6i véi thanh nién; cong tac xa hoi dugc trién
khai rong rai trén cidc Phuong, X4 trén dia ban Thanh phd.

Trén day la két qua cac mat cong tadc va SXKD 2025; nhiém vy, ké hoach
SXKD nim 2026 trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026.

Xin cam on DH! Chic PH thanh céng'&/

Bui Duy Pong
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CONG TY CO PHAN
PIEN CHIEU SANG HAI PHONG

sé: 598 /BCHD-HPQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do - Hanh phac

Hdi Phong, ngayZ. 5 théng 4 nim 2026

BAO CAO

Két quéa hoat dong ciia HPQT nim 2025 va
dinh huéng hoat dgng ciia HDQT nim 2026

Kinh thwa Quy vi c6 dong!

Thay mit Hoi ddng Quan tri (HDQT) Téi xin gii dén tét ca Quy vi co
dong 101 chao tran trong nhét cting 10i chiic sic khoé, hanh phtc va thanh cong.

Sau day thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phén Dién chiéu sang Hai
Phong, toi xin tran trong bao céo trudc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2026 v& két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri ndm 2025 va dinh hudng hoat
dong nam 2026.

Phén 1

Pang gia cia HDQT vé két qua hoat dong nim 2025

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

Duéi su chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri va sy diéu hanh linh hoat
cua Ban diéu hanh, Cong ty dd hoan thanh va vuot ké hoach mdt sb chi tidu chi
yéu, két qua cy thé nhu sau:

Thue THso | So vdi
A o

| o | on Kébowh| win | | Tifam
: ndm 2025 | (%) | 2024

2 triéu
I |Téngdoanhthu | 4ur 150,750 | 154,234 | 102,3% | 110,5%
s | Tomsletohusn | su 4100|  4200| 102,4% |  105%

sau thué dong
3 |Tylécdthc/VPL | % 8,5 8,5| 100 % 100%

Két qua trén thé hién su quyét tAm cao cua tap thé 13nh dao va nguoi lao
dong Cong ty trong viéc khéc phuc khé khin, gift vitng thi trudng, ning cao hiéu
qua san xudt kinh doanh va bao dam hai hoa loi ich giita doanh nghiép, c6 dong
va nguoi lao dong.
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2. V& tb chirc ciia HDQT:

Hoi ddng quan tri c¢6 5 thanh vién nhu sau:
1. Ong: Ng6 Xuan Thuy — Chu tich HDQT
2. Ong: Bui Duy Pong — Thanh vién

3. Ong: Nguyén Vin Tuyén — Thanh vién
4. Ong: Nguyén Trong Pht — Thanh vién
5. Ong: Nguyén Quéc Lé — Thanh vién

HDPQT hoat dong trén co s& Ludt doanh nghiép hién hanh va Diéu 18
Céng ty, cac quy ché hoat dong ndi bd do HPQT ban hanh.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Nam 2025, trong didu kién nén kinh té con nhiéu khoé khan, thi truong
canh tranh ngdy cang gay git, song véi su ddng hanh ctia Quy c¢b dong, su nd
lyc cta Ban didu hanh va toan thé ngudi lao dong, Hoi dong quéan tri da chu
dong, linh hoat trong cong tac chi dao diéu hanh, bAm sat cac muc tiéu dd duoc
Pai hoi dong cb dong théng qua, tir d6 gitip Cong ty duy tri 6n dinh hoat dong
san xuat kinh doanh va hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach dé ra.

Trong nam, Hoi déng quan tri d& thuc hién ding chic nang, nhiém vu
theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty; duy tri ché d6 hop
dinh ky va hop d6t xuit dé xem xét, quyét dinh céc van dé thudc thAm quyén.
Hoi dé)ng quan tri da td chirc cdc cude hop ding quy dinh, bao dam dan chi,
théng nhét cao va ban hanh 09 Nghi quyét, 26 Quyét dinh dé chi dao cac mit
hoat dong ctia Cong ty.

Cac ndi dung chi dao trong tam cua Hoi ddng quan tri trong nim gbém: td
chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025; giao ké hoach
san xuét kinh doanh cho cac don vi truc thudc; chi dao kién toan cong tac td
chitc nhan su; ting cudng cdng tac quan tri tai chinh; kiém soét chi phi san xuét;
nang cao hiu qué st dung vén va bao dam quyén loi ¢b dong; Ban hanh Nghi
quyét bau Chu tich Hbi ddng quan tri nhiém ky 2025 — 2030; kién toan cong tac
nhan sy Hoi ddng quén tri va ngudi dai dién phan vén nha nudc, ngudi dai dién
phap luat cia Cong ty.

HDQT duy tri hop dlnh ky mdi quy it nhAt méi 1an theo quy dinh tai Diéu
16 Céng ty dé xem xét quyet dinh céc van d& thudc thAm quyén cia HPQT véi
sy tham gia ctia Ban diéu hanh, Trudng ban kiém soét.

HDPQT d& phéan cong nhi€m vu cu thé dén céc thanh vién, tdng cudng vai
trd tham muu ctia cdc Can bd quéan ly. Cac Thanh vién Hoi déng Quan tri cling
d3 c6 nhiéu cb géng hoan thanh chirc trach cia minh hanh dong vi loi ich cua cb
dong trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich cia Céng ty va Nguoi lao dong.
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4. Thu lao ciia Hoi dong quan tri

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri dugc tra thu lao gén voi vi tri cong viée
va mtc do hoan thanh nhiém vu. Téng thl lao chi trd ndm trong pham vi duoc
Pai hdi ddng cb dong thuong nién hang nam théng qua.

Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri dugc tinh vao chi phi san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, chi tra theo phat sinh thuc té va theo dang ché do
quy dinh.

5. Sw chi dao, giam sat ciia Hoi ddng quén trj ddi véi Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri ludn ddng hanh, gidm sat va chi dao
chit ch& Ban didu hanh trong cong téc diéu hanh. Hoi ddng quan tri yéu cau Ban
diéu hanh tap trung thuc hién cdc nhiém vy trong tdm nhu: chu dong tim kiém
viéc lam méi, md rong thi truong; tiét giam chi phi dau vao; ning cao ning suét
lao ddng; quan ly chit ch& cong ng; bao ddm an toan tai chinh; 6n dinh viéc lam
va thu nhép cho nguoi lao dong.

Pdng thoi, Hoi dong quan tri thudng xuyén nghe bdo céo tinh hinh san
xuéit kinh doanh, kip thoi théo g& nhiing khé khan phét sinh, tao diéu kién thuén
loi dé Ban diu hanh cha dong diéu hanh linh hoat, hiéu qua. Qua cdng tac gidm
sat, Ho61 ddng quan tri ddnh gid Ban didu hanh di thyc hién nghiém tdc cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi v6i Ban didu hanh diéu hanh ctia Cong
ty duoc thyc hién dung theo quy dinh tai Quy ché noi bd vé quén tri Cong ty,
Quy ché hoat déng cia HDQT. Hoat dong gidm séat cia HDQT d6i voi Ban DBidu
hanh duoc thuc hién thong qua cac hinh thic nhu: td chirc cac cude hop do
HDQT chu tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Tbng Giam dbc t6 chirc, thong
qua cac bao céo cua Téng Giam dbc. Thong qua hoat dong giam sit cho thay:

- Ban didu hanh da diéu hanh hoat d6ng SXKD nim 2025 cta Cong ty
didu hanh mdt cac linh hoat, bAm sat cic muc tiéu, Nghi quyét cua Pai hoi dé)ng
cb dong va dam bao két qua thuc hién diing muyc tiéu d& ra. Hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty theo céc chi tiéu ké hoach nam 2025 dugc Pai hoi dong
cb dong thong qua da dat két qua tt;

- Ban diéu hanh d3 thyc hién nghiém tac cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Vi nhiing két qua da dat dugc vé phat trién thi truong, doanh thu, loi
nhudn, quén 1y tai chinh ciing két qua khic phuc tai chinh, HDQT danh gia cao
cdng tac diéu hanh cta Ban diéu hanh trong nim 2025.
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6. Cong tac quan trj doanh nghiép va bio dam quyén loi c6 dong

Hoi dong quan tri ludn chd trong nang cao chéat luong quén tri doanh
nghiép, thuc hién cong khai, minh bach thong tin theo diung quy dinh phap luat.
Céc ché d6 chinh sach dbi véi nguoq lao dong dugc quan tdm thyuc hlen day du;
nghla vu v6i Nha nudce dugc chép hanh nghiém tic; cong tac chi tra cd tie cho

c¢b dong duge thue hién dung cam két.

Mdi quan hé phdi hop gitta Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, cac td chiic
doan thé va nguoi lao dong duoc duy tri tbt, tao su dong thuan cao trong toan

Cong ty.

Phin2
Pinh huéng hoat dong cia Hoi dong quén tri ndm 2026

Nam 2026 dugc dLr bao tiép tuc co nhiéu khé khan, thach thic; moi
truong canh tranh gay gét hon, yéu cAu vé chét luong dich vu va hiéu qué hoat
dong ngay cang cao. Trén co sO két qua dat dugc ndm 2025, Hbi dong quan tri
x4c dinh muc tiéu tiép tuc gitt viing 6n dmh phat trién bén viing, ning cao ning
lyc canh tranh, bao toan va phat tridn vdn cta cb dong, déng thoi bio dam viéc

1am va thu nhép cho nguoi lao dong.

Trén co SO két qua dat dugc trong ndm 2025 Hoi ddng quan tri va Ban
didu hanh cb géng, nd luc thuc dy hoat dong san xuit va xdy dung cdc myc
tiéu, nhiém vu trong tdm cho ké hoach nim 2026 ting trudng 10% so voi doanh
thu thue hién ndm 2025 vdi cac chi ti€u cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu:

- Doanh thu: 165,8 ty ddng; ting 10% so v&i ké hoach nam 2025

- Loi nhuén sau thué: 4,970 ty dong; ting 24,5% so voéi ké hoach nim 2025.

- C4 tire/vbn didu 18: 8,5%; béng 100% so véi ké hoach nam 2025.

- Tap trung chi dao céc giai phap dé tang ning sut lao dong, ting thu
nhap cho ngudi lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

2. Pinh hwdng va giai phap thwe hién ké hoach cac chi tiéu nim 2026

P& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 da dé
ra véi myc tiéu doanh thu dat 165,8 ty dong, loi nhugn sau thué dat 4,970 ty

ddng, ty 18 co tirc 8 ,5%, Hoi dong quén tri x4c dinh mot s6 nhém gidi phap trong
tAm va chi dao Ban diéu hanh t§ chirc thuc hién cu thé nhu sau:

2.1. Giai phap vé cong tac quan tri va kiém tra giam sat

’Hcf)i ddng quan tri tiép tuc nang cao chat lugng quan tri doanh nghiép; duy
tri ché d6 hop dinh ky dé danh gia két qua thuc hién ké hoach theo timg thang,
quy va nam.
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Tang cudng kiém tra, giam sat hoat dong didu hanh cta Ban diéu hanh,
viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri va Dai hdi dong co dong;
kiém so4t rui ro trong quan ly tai chinh, dAu tu va san xuét kinh doanh.

Thuc hién cdng khai, minh bach thoéng tin; bdo dam quyén va loi ich hop
phép ctia cd dong theo quy dinh.

2.2. Giai phap vé quan 1y van hanh hé théng dién chiéu sang va tin
hiéu giao thong

Tiép tuc ning cao chét luong cong tic quan ly, van hanh hé théng dién
chiéu sang d thi trén dia ban thanh phd; t& chirc kiém tra dinh ky va dot xuat
toan bd tuyén dén, tu didu khién, cot den, day dan, thiét bi dong cét nham phat
hién va xit 1y kip thoi cac hu hong phat sinh.

Bao dam ty 1é sang ctia hé théng dién chiéu séng dat yéu cau k§ thuat; xt
ly nhanh céac su cd mét dién, chap chay, dén khong sédng, dén sang ban ngay
ho#c hoat dong khéng ding thoi gian quy dinh.

Tang cudng cdng tac quan ly, duy tu, bdo dudng hé théng tin hiéu giao
thong; kiém tra hoat dong ctia dén tin hiéu tai cac nut giao théng trong diém, bao
dam van hanh 8n dinh, an toan, gép phan giam tn tic va tai nan giao thong.

Chu dong phéi hop véi cac co quan chirc ning trong viée diéu chinh chu
ky tin hiéu dén giao théng pht hop véi tinh hinh Iuu luong phuong tién tai ting
thoi diém; kip thoi xir 1y su cb k¥ thuat, bao dam giao thong thong sudt.

Tiép tuc ddy manh tmg dung cong nghé didu khién tir xa, gidm sat tu
dong, chibu sang théng minh nhdm nang cao hiéu qua quan 1y van hanh va tiét
kiém dién nang.

2.3. Giai phap vé quén ly hé théng dién chiéu sang ndng thén

Tang cudng cong tac quan ly, duy tu va bao dudng hé théng dién chiéu
sang tai cac x8, huyén trén dia ban thanh phé da dau tu theo chwong trinh néng
thon méi; bao dam hé théng hoat dong 6n dinh, an toan va hiéu qua.

Phéi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong viéc kiém tra hién
trang, tiép nhan phan anh cia nhéan dan va xt ly kip thoi cac sy ¢ hu hong phat
sinh trén cac tuyén duong giao thong ndng thon.

Nghién ctru d& xudt cac phuong 4n dau tu mé réng hé thdng chibu sang
nong thén mai tai céc khu dan cu, tuyén duong lién x&; vu tién sir dung thiét b
tiet kiém dién, dén LED va cong nghé diéu khién tu dong phu hop véi diéu kién
thuc té.

Tang cudng tuyén truyén ning cao y thirc cong ddng trong viéc bao vé tai
san chiéu sang coéng cong, str dung dién an todn va tiét kiém.
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2.4. Giai phap vé tai chinh va kiém soat chi phi
Tang cudng quan tri tai chinh, st dung hiéu qua nguon von, bao dam can

dbi dong tién phuc vy san xuat kmh doanh. Thuc hién ké hoach tai chinh theo
thang, quy dé chi dong ngudn vbn.

Kiém soat chit ch& chi phi san xuét, chi phi quan ly doanh nghiép; quéan ly
t6t vat tw, nhién lidu, phuong tién va tai san dugc giao.

Tép trung thu hdi cong ng dén han, han ché ngy x4u; ddy nhanh quyét toan
cong trinh hoan thanh, ning cao higu qua sir dung vbn.

2.5. Giai phap vé cong tac thj truong va phat trién doanh thu

Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach tim kiém ngudn viéc méi ngay
tir ddu nam; chi dong tiép xuc cc co quan quan ly nha nuéc, chu dau tu, ddi tac
va khach hang nhdm mé rong co hoi hop tac san xuét kinh doanh.,

Tang cuong tham gia d4u thdu cac cong trinh chiéu sang cong cong, ha
tAng k§ thuat do thi va cac du 4n c6 lién quan trén dia ban thanh phé va khu vyc
lan can. Pdng thoi nghlen ciu mor rong cac nganh nghé pht hop véi nang luc
hién c6 cua Cong ty d8 ting ngudn thu.

Thuong xuyén ra soat tién do thuc hién hop ddng, ddy nhanh céng tac
nghlem thu, thanh quyét toan cong trinh dé bao dam doanh thu thuc hién ding
ké hoach tirng quy va ca nam.

2.6. Giai phap vé quan ly san xuit va ning cao chét lwong dich vu

Chi dao cac don vi tryc thudc bd tri lao dong khoa hoc, ning cao niang
sudt lao dong, klem soét tién do thi cong, chat lugng cong trinh va chét luong
dich vu cung cép cho khach hang.

Thuyc hién nghlem cac quy trinh k¥ thudt, quy dinh vé an toan lao dong,
phong chéng chay nd, bao vé mdi trudng; xr 1y kip thoi céc sy cb phat sinh
trong qua trinh san xuét va thi cong.

Py manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, horp ly héa san xut nham
tiét kiém chi phi, rit ngan thoi gian thi cong va ning cao chét luong cong viéc.

2.7. Giai phap vé t6 chirc bd may va ngudn nhan lwe

Tiép tuc ra soat, sip xép to chirc by may tinh gon, hiéu qua; xac dinh 3
trach nhiém cua timg don vi, c4 nhén trong thuc hién nhiém vy.

T4 chirc ddo tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vy, k§ néng quan ly cho
d6i ngili can bd quan ly va ngudai lao dong, chu trong dao tao cong nhan k¥ thuat
phuc vy cong tac quan ly van hanh hé théng chiéu sang va tin hiéu giao thong.

Thuc hién day da cac ché dd chinh sach dbi v6i ngudi lao dong; gan tién
luong, thu nhap véi nang suat, chat lugng va hiéu qua cong vigc.
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2.8. Giai phap vé ing dung khoa hoc cong nghé va chuyén doi )
Tiép tuc dau tu, nang cép phuong tién, thiét bi thi cong va quéan ly hién
dai, dap tng yéu cAu san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Pay manh ing dung phan mém quén 1y diéu hanh, quan ly tai chinh, vat
tw, nhan sy va hé théng chiéu sang thong minh; ting budc s6 hoa dit liéu phuc
vu cong tac quan ly.

Khuyen khich can bo, nguoi lao dong nghién ciu, dé xuét giai phap cong
nghé méi nh&m tiét kiém chi phi, nhan lyc va ndng cao chét luong phuc vu.

2.9. Giai phap cham lo doi song nguwoi lao dong va xay dung vin héa
doanh nghiép

Tiép tuc cai thién didu k1en lam viéc, bao dam an toan lao dong, chdm soc
strc khoe cho ngu'orl lao dong; t6 chiic cac phong trao thi dua lao dong gidi, lao
dong sang tao gan véi nhiém vu san xudt kinh doanh.

Phéi hop vdi Cong doan va céac t6 chitc doan thé chdm lo doi séng vat
chét, tinh thin cho ngudi lao dong; xdy dung méi truong lam viéc doan két,
chuyén nghlep va trach nhlem

théng 101 ké hoach nam 2026.

Trén diy 1a Béo céo hoat dong cua HDQT ndm 2025 va dinh huéng hoat
dong cia HPQT ndm 2026 trinh tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026.

Xin tran trong cam on!
ong % ‘ , ,
TM. HOI DPONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

$6: 999/BKS-PCS Hi Phong, ngéy 25 thang 4 néim 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PIEN CHIEU SANG HAI PHONG

Kinh thwa: Dai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phéan DPién chiéu sang Hai Phong

Thay mat BKS Cong ty Cb phén Pién chiéu sang Hai Phong, T6i xin gtri 101 chao
tran trong va 101 chuic strc khde hanh phuc dén tAt ca cac quy vi cb dong.

Cdn cik vao thuc 16 két quad hoat dong sdn xudt kinh doanh va bdo cdo kiém todn
nam 2025 cua Cong ty dwoc cung cdp boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

Céin cik vao quy ché lam viéc ciia Ban kiém sodt, Ban kiém sodt Céng ty Co phdn
Dién chiéu sdng Hai Phong bdo cdo cdc hoat dong ciia Ban kiém sodt trong nim 2025
nhw sau:

Phén I: KET OUA KTEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I) Thanh vién ban kiém soat:

S6 lwong thanh vién Ban kiém soat cong ty gdbm 3 thanh vién: bao gbm:

- Ba Pao Thi Tuyét Nga Trudng ban -Thanh vién chuyén trach.
- Ba Tran Thi Thu Thanh vién kiém nhiém
- Ba Nguyén Thi Thu Trang Thanh vién kiém nhiém

Hoat dong cia Ban Kiém soat tuan thu theo Luat doanh nghiép va quy dinh tai
Piéu 1& Cong ty
II) Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025:

Ban kiém soat d phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién va phéi hop thyc hién
tbt nhiém vu thay mat cb dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri
va diéu hanh ctia Cong ty.

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va
Didu 1& t8 chirc hoat va hoat dong Cong ty Co phin Pién chiéu sang HP, Ban Kiém
soat Cong ty da td chirc cac cude hop Ban kiém soat, bao gbdm danh gia hoat dong ké
toan va tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh.



1. Tham gia vao cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri hang quy, cac cudc hop giao
ban, didu hanh san xuét ctia Cong ty. Muc dich dam béo cac hoat dong ctia cong ty la
phu hop va dap ing quyén loi cia cb déng.

2. Giam sat viéc thuc hién phéap luat Nha nudc, Nghi quyét cua Pai hoi déng cb
dong, thuc hién Diéu 1 cuia Cong ty;

3. T6 chitc hop dinh ky va hop khi c6 cong viéc dot xut dé trién khai cong viéc
theo nhiém vu, chirc ning dugc giao ludén bam sit nghi quyét dai hoi cb déng.

4. Xiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic do cAn trong trong cong
tac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toan, théng ké va lap
bédo cdo tai chinh;

5. Giam sat va Phéi hop véi HDQT, Ban Téng Giam dbc, cac phong ban nghiép
vu quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

6. Kiém tra bao céo tai chinh quy, ndm, phin tich danh gid, dy bao tinh hinh tai
chinh, kha niing bio toan va phat trién vbn ctia Cong ty.

7. Cac bao c4o, hd so trinh Dai hdi déng c6 dong thuong nién da duge Ban kiém
soat xem xét, kiém tra va ra soat, dm bao phan anh trung thyc, khach quan tinh hinh

hoat dong ctiia Cong ty.
I1I) Két qua kiém tra, giam sat 2025:
1. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- Niim 2025 13 ndm c6 nhiéu bién dong, dic biét trong qua trinh kién toan, sép xép
td chtrc bd méy chinh quyén cép tinh; ddng thoi chiu tic dong khong thuan lgi tir tinh
hinh dia chinh trj thé gi¢i v6i mot sb xung dot vii trang kéo dai, anh hudng dén kinh té
— x4 hoi néi chung. Tuy nhién, dudi sy lanh dao, chi dao sat sao, quyét liét ciia Thanh
uy, HDND, UBND thanh phé; sy huéng din, hd trg trach nhiém cua cdc sé, ban,
nganh lién quan; ciing véi tinh than doan két, nd luc va quyét tim cao ciia tip thé lanh
dao, cac td chuc doan thé va toan thé nguoi lao dong, Cong ty di chi dong khic phuc
khé khan, duy tri 4n dinh hoat dong va dat dugc nhitng két qua tich cuc trong san xuét
kinh doanh.

- HPQT da t8 chirc va duy tri déu din cac budi hop thuong ky, va dot xuit bing
hinh thrc tdp trung, chu yéu ban v& thuc hién ké hoach cac chi tiéu kinh té nim 2025
cia UBND thanh phd giao, chién lugc phat trién Céng ty, thuc hién cic Nghi quyét
cta Dai hoi dong cb dong, théng nhit d& ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, giai
quyét cac vn d& thudc thdm quyén trén co so tuén thi diéu 18 Cong ty va phap luat;

- Hoi ddng quan tri da gidm sat chit ch& va chi dao kip thoi Ban Téng Giam déc
trong hoat déng didu hanh san xuét kinh doanh,giam sat thuc hién Nghi quyét Pai hoi
c0 dong da dugc thong qua;
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- Céc Nghi quyét cia HDQT d4 ban hanh ding véi chirc ning va quyén han phu
hop véi Nghi quyét dai hoi cb dong, hoan toan tuan thu diéu 18 Céng ty luat Doanh
nghiép va cac quy dinh phap luat khéc;

- HPQT d4 hoat dong ding chirc ning, nhiém vu, dang quy ché, phu hop véi luat
doanh nghiép va Diéu 1& t6 chirc hoat dong ctia Cong ty;

- Trong nam 2025 Ban kiém soat khong nhan dugc bét cir kién nghi ndo cia cd
dong v& sai pham ctia HDQT Cong ty trong qua trinh thyrc hién nhiém vy;

- Trong qua trinh thyc thi nhiém vu, Ban kiém soat d3 dugc HPQT Cong ty tao
diéu kién thudn loi dé hoan thanh cong viéc;

2. Hoat d¢ng ciia Ban Tdng giam doc va can by quan 1y khac:

- Ban Kiém soét danh gia cao nhiing nd luc va c¢b ging cta Ban Tdng giam dbc
trong viée td chirc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cfing nhu nhitng tng pho
nhanh chong kip thoi véi nhiing bién dong cia thi trudng trong bdi canh kho khin cta
nén kinh té, quan 1y chi phi, bién phép san xudt nham pht hop véi tinh hinh thyc té;

- Trong ndm 2025 Ban Téng gidm dbc da trién khai kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyét cia Cong ty Cd phén Pién chiéu sang HP. Nghi quyét cia HPQT, Ban Téng
gidm dbc @3 hoat dong dung chtc ning, nhiém vu, dung quy ché phu hop véi luat
Doanh nghiép va Diéu 18 t chirc hoat dong ctia Cong ty.

- Trong thoi gian hoat dong vira qua , Ban Kiém soat khong phat hién didu gi bét
thuong trong cdng tac quan ly didu hanh cta Ban Téng giam dbc va cac chirc danh
quan ly khéac trong Cong ty;

- Trong c& nim 2025 Ban Kiém soat khong nhan dugc bét ky don thu, khiéu nai
ndo c6 lién quan dén bit ky thanh vién nao trong Ban Tdng giam dbc Cong ty:

3. Panh gia tinh hinh thyc hién cac chi tiéu SXKD niam 2025:

3.1 Két qua hoat dong san xuit nim 2025:

Néam 2025, Ban kidm soat khong nhan thiy bit ky du hiéu bat thuong nio trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. T4t ca cac hoat dong ciia Cong ty déu tuan tha
ding qui dinh cta phép luat va Pidu 18 Cong ty.

Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké toan da dugc kiém tra chit chg, dam bao
tinh chinh xé&c va hop phép

3.2 Cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty.
- Thue hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban Téng Giam dbc.

- B4o c4o tai chinh d4 duoc kiém tra, kiém toén, phuwong phap 1ap bio cdo ding
ché d tai chinh - ké toan hién hanh, phu hgp véi céc chudn muc ké toan Viét Nam, hé
thong ke toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.



- Cong ty da thuc hién tbt nghia vu d6i v6i Ngan sach Nha nude, dam béo quyén
loi ciia cac cb déng va ngudi lao dong.

- Phéi hop véi cac phong ban cia Cong ty kiém tra gidm sat hoat dong san xudt
kinh doanh, tinh todn va tip hop ddy da cac chi phi dé bao cao HPQT va Ban Tdng
Gidm ddc.

3.3 Bao cao tai chinh nam 2025:

B4o cdo tai chinh ndm 2025 da dugc Cong ty TNHH Kiém todn An Viét kiém toan
va duge Ban kiém soat thdm dinh theo duing quy dinh.Cong ty nhét tri cac sb liéu, chi
tiéu trén béo céo tai chinh cing nhu danh gia ciia Cong ty va T6 chirc kiém todn.

Sau déy 12 mot sé chi tiéu tai chinh nim 2025 cta Cong C phin dién chiéu sang
Hai Phong da dat dugc.

(DVT: Triéu dong)
STT Chi tiéu Nim 2025
1 | Tong tai san 95.887
2 | No phii tra 69.686
3 | Ngudn vén chii s¢ hitu 26.200
4 | Téng doanh thu 154.234
5 | Loi nhuén sau thué 4.200
6 | Cb tirc du kién 8,5%

IV. Két luén.

- Ban Kiém soat nhét tri véi noi dung, sb liéu bao cdo cua HDQT, Ban Téng
Giam dbc trinh Pai hoi déng cd dong thudong nién vé ké hoach hoat dong, két qua kinh
doanh phuong 4n ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Phin II. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém sodt niim 2026:

- Hop Ban kiém so4t mdi quy 1 1an ( khéng ké cac cude hop bét thuong )

- Tham dy cac cudc hop giao ban Cong ty, HPQT.

- Gidm sét c4c hoat dong tai Cong ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong thyc hién Pidu 18 cua Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién va chdp hanh cac Quy ché, Quy trinh khi mua vat tu,
hang héa, dich vy, quéan ly vét tu hang héa, cong ng, chi phi va déu tu ciia Cong ty
nhim phat hién nhitng rii ro tiém tang hodc thidu sét. Tir d6 dua ra nhitng kién nghi,
dé xuét véi HPQT va Ban Téng Giam déc.



- ThAm dinh c4c béo céo tai chinh, ddnh gia phan tich tinh hinh tai chinh cfing nhu
viée bao toan va phat trién ngudn vbn chii s& hitu mot cach trung thue va khéch quan.

- Thye hién céac bao cdo thudng xuyén va dinh ky theo quy dinh cua Cong ty.

Trén day 1a bao cdo cia Ban kiém soat trong nim 2025 va phuong huéng nhiém
vu cong tac cua Ban kiém soét trong nim 2026. Chuc céc vi Dai bidu, Quy vi cd dong
strc khoe va thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cdm on!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Péc 1ap — Tw do - Hanh phiic
S6:064 12026/TTt/BCS Hdi Phong, ngay 29 thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

«V§ viéc lwa chon don vi kiém tosn Bdo co tai chinh nim 2026
ciia Cong ty C6 phan Dién chiéu sing Hai Phong”

Kinh gtri: Pai hoi dbng cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty Cb phéan Dién
chiéu sang Hai Phong

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuéc Cong hoa
X4 hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 thang 6 ndm 2020; c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2021 dugc sira ddi, bd sung boi Luat sé 76/2025/QH15 c6 higu lyc tir
01/7/2025

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh cia
phép luét; Ban kiém soat Cong ty trinh Dai hoi déng cb dong thong qua viéc lya chon
don vi kiém toan bao cdo tai chinh cia Cong ty ndam 2026 nhu sau :

1. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toan ddc lap:

La don vi kiém toan ddc 1ap c6 chirc nang theo quy dinh ctia phéap luat; dugc Bo
Tai chinh c4p phép;

La don vi kiém toan cé doi ngil kiém toan vién trung thuc, c¢6 uy tin, dé cao dao
dirc nghé nghiép, c6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam béao chéit lugng kiém
toan bao c4o tai chinh;

Pap tng dugc tién do clia cong ty ;

Chi phi kiém toén hop 1y, phtt hop v6i ndi dung, pham vi kiém toan do Cong ty
yéu cau.

2. Dé xuit :

Tl nhitng lya chon trén, Ban kiém so4t trinh Pai hoi cd déng thong qua :

- Lya chon Cong ty TNHH kiém toén An Viét.

- Giao Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty thuc hién thuwong théao va ky hop
ddng kiém toan theo thdm quyén.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua ./.

Noi nhén: 7700 TM:BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc lap — Tw do - Hanh phiic
$6:562/2026/TTr/DCS Haéi Phong, ngayZ5 thang 4 néiim 2026
TO TRINH

Vé lwong chuyén trach, thu lao Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2026
Coéng ty Co phan Dién chiéu sang Hai Phong

Cin ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020; c6 hiéu lyc tur
ngay 01/01/2021 duoc stra dbi, bd sung bsi Luat s6 76/2025/QH15 ¢6 higu lyc tlr
01/7/2025

Hbi ddéng quan tri cong ty bdo céo va trinh Pai hi ddng cb dong thuong
nién nam 2026 vé tinh hinh thuc hién luong chuyén trach, thu lao Hoi dc‘“)ng quan
tri, Ban kiém soat nam 2025, ké hoach luong chuyén trach, thu lao Hoi ddng quan

tri va Ban kiém so4t ndm 2026 nhur sau:

A. Bio cao tinh hinh thuc hién lwong chuyén trach va thu lao Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat tir 01/01/2025 dén 31/12/2025:

As Theo Nghi quyét - Ty 1¢
Noidung | 5HHCD ngay 21/06/2025 Thoe Tugn thye hi¢n
Thi lao |~ Thanh vién Hoi dong quan |- Thanh vién Hoi dong quan

tri khong chuyén trach tri khong chuyén trach 100%

HDQT 13°500.000 d/nguoi/thang.  |3.500.000 d/ngudi/thang.
Thil lao Thanh vién Ban kiém so4t|Thanh vién Ban kiém soét
BKS khong chuyén trach khong chuyén trach 100%

3.000.000 d/nguoi/thang 3.000.000 d/nguoi/thang

Tbng mirc thi lao ctia thanh vién HQDQT va BKS khéng chuyén trach nim
2025 1a: 240.000.000 ddng bang 100% ké hoach

(S6 thyc hién thu lao trén khéng bao gbm céc khoan phu cép, thudng va ché
do phuc loi khac)

Luong chuyén trach Chu tich Hoi ddng quan tri va Trudng ban Kiém soat
thyc hién theo qui dinh tai Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ngay 15/09/2025.

S6 tién: 648.000.000 ddng




Cic tiéu chi lam cin e dé x4c dinh lwong chuyén trach va thu lao:

- Doanh thu nam 2025: 154,234 ty/ 150,750 ty dat 102,3 % ké hoach.

- Loi nhuan sau thué nim 2025: 4,200 ty/ 4,100 ty dat 102,4% ké hoach.

Cac qui dinh v& ché d6 tién luong va thu lao do Phép luét qui dinh.

B. Ké hoach lwong chuyén trach, thu lao Hji ddng quan tri va Ban kiém
soat nam 2026:

I. Luong chuyén trach chu tich hoi ddng quan tri va truéng ban kiém soét
thuc hién theo qui dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2026, Luat
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 va cén ctr vao hi€u qua san xuét, kinh doanh, thi
trudng, nganh, nghé, tinh chét hoat déng cta doanh nghiép dé didu chinh cho phu
hop véi dieu kién thuc te.

Du kién mtrc lvong chuyén trach chua ké phu cép:

- Chu tich HPQT : 37.000.000 ddng.
- Trudng ban kiém soat  : 17.000.000 dong.

II. Thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén trach: 3.500.000
ddng/ ngudi/thang,

III. Thi lao thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 3.000.000
dong/ngudi/thang.

IV.Téng mirc thu lao thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach ndm
2026 dy tinh 13 240.000.000 dong.

(Mtrc lwong va thi lao ké hoach trén khéng bao gdm thu nhap tir tién
thudng, cac ché do phu cip va phuc loi khac néu co)

C. Thuwe hién chi tra:

Diéu kién dé duoc hudng mic trén:

1. Doanh thu va lgi nhuan sau thué; hodc loi nhuan sau thué dat céc tiéu chi
da néu trong phuong 4n san xuét kinh doanh hang nim do Pai hoi ddng cb déng
Cong ty thong qua: hudng 100% muc trén.

2. Khong dat ddy da cac Chi tiéu tai muc 1 nhung van c6 1i: hudng 70%
muc trén.

3. Khong dat cac Chi tiéu tai muc 1 va khong c6 1ai hoic 16: Khong c6 thu lao.

* Céc chtrc danh trén hang thang dugc chi trd 90% trén mic dugc hudng
theo Phuong 4n SXKD cua Cong ty trong nam dé, khi dd két thic nam va cé bao
c4o tai chinh d4 dugc kiém toan, Cong ty s& chi tra hét s6 con duoc hudng hoic thu
nop lai theo qui ché.
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Quyét toan tién lwong va thii lao nim s& cin c trén Béo cdo két qua SXKD
da duoc kiém toan.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat phai tu ké khai va ndp
céc khoan thué Thu nhap c4 nhan phét sinh tir lwong va thi lao néu trén.

Kinh trinh Pai hdi cd dong xem xét thong qua ./.

Noinhin:

- Nhu kinh guri;
- HbQT, BKS;
-Luu: VT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Péc lap — Ty do - Hanh phiic

" Hdi Pho w5 thdng 4 nam 2026
$6:565./2026/TTr-DCS i Phong, ngay 45 thing 7 nim

, TO TRINH ]
(Bdo céo tai chinh ky ké todn tir 01/01/2025 deén 31/12/2025 d4 kiém toén)

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026
Cong ty Cd phin Pién chiéu sang Hai Phong

Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 thang 6 nam 2020; c6 hiéu lyc tir
ngay 01/01/2021 dugc sira dbi, bd sung bsi Luat s6 76/2025/QH15 c6 higu luc tir
01/7/2025

Ciin ot Béo céo tai chinh ndm 2025 da kiém toan ctia Céng ty c6 phan Dién chiéu sang
Hai Phong;

Thuc hién cic nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cic quy dinh cua
phép ludt, HDQT xin trinh Dai hoi déng cd dong phé duyét Bdo cdo tai chinh thoi ky tir
01/01/2025 dén 31/12/2025 da kiém toén ctia Cong ty.

Hbi ddng quan tri Cong ty xin bdo cdo mot s6 chi tiéu ngén gon va quan trong, chi
tiét nhu sau:

Don vi tinh: dong

Stt Noi dung 31/12/2025

1 | Téng tai san 95.887.138.172
2 | Ng phai tré 69.686.640.941
3 | Vén chu s& hitu 26.200.497.231

Trong d6: Vén dau tu ciia chit s& hitu 22.000.000.000
4 | Doanh thu va thu nhap khéc  154.233.911.582
5 | Loi nhuén trude thué 5.371.657.826
6 | Thué TNDN 1.171.160.595
7 | Loi nhuan sau thué 4.200.497.231

HDQT trinh Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2026 xem xét, biéu quyét thong qua
cée chi tiéu v& két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo B4o c4o tai chinh nim 2025 thoi ky
tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 d4 kiém toén ctia Cong ty./.

AL m}‘wONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu kinh giti;
- HbQT, BKS;
-Luu: VT



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc 1dp — Tw do - Hanh phic

: Hai Phong, ngay 25 thd ncim 2026
Sé: 064/2026/TTr-DCS di Phong, ngay 25 thdng 7

TO TRINH
(V& viée phin phdi loi nhudn niim 2025 tir 01/01/2025 dén 31/12/2025 da kiém tosn)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026
Coéng ty Cb phan Dién chiéu sang Hai Phong

Céan ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020; c6 hiéu lyc tu
ngdy 01/01/2021 dugc stra doi, bd sung béi Luat sb 76/2025/QH15 c6 hidu luc tir
01/7/2025.

Cin ¢ Didm b Khoan 3 Pidu 31 Nghi dinh s6 366/ND-CP ngay 31/12/2025
cua Chinh pht vé viée phéan phéi loi nhuan sau thué;

Czn cr két qua hoat dong san xuét kinh doanh va Béo cdo tai chinh cong ty
nam 2025 da duoc kiém toan béi cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

Can clr cong vin s6 740/UBND-TC ngdy 17/4/2026 cia UBDN thanh phb Hai

Phong vé viéc cho y kién d€ nguoi dai dién phan von Nha nudc bi€u quyét tai cudc ho

Dai hoi déng cd déng niam 2026 ciia Cong ty CH phén Pién chiéu séng Hai Phong.

nhu sau:

1. Phwong an phan phéi lgi nhuén nim 2025

STT Nbi dung Sbtign | 1V 16 % cdcquy
dwge chia/LNST

1 | Loinhuan trudc thué 5.371.657.826

2 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.171.160.595

3 | Loinhuan sau thué 1a: 4.200.497.231




Phuong dn phdn phéi loi nhudn:

3.1 |Cb tlire/vén diéu 18 (8,5 %) 1.870.000.000 44,5%
3.2 |Trich quy dAu tu phét trién 233.049.723 5,5%

3.2 [Trich Qu¥ khen thudng, phuc lgi 2.097.447.508 49.9%

2. K& hoach chi trd c6 tirc nim 2025:

- Hinh thirc chi tra: Bang tién hodc bang tai san khdc.

- Ty 18 chi tra cb tic trén von didu 16: 8.5% trén vdn diéu 18 twong ung véi
850 ddng/cd phiéu.

- Thoi gian duy kién chi tra: Trude ngay 28/10/2026

Hoi ddng quéan tri Cong ty trinh Pai hdi déng c6 déng thuong nién nim 2026
bidu quyét thong qua./.

N HOLDONG QUAN TRI
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