CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Péc 1ap — Tw do - Hanh phiic
S6: .QS./NQ-BCS-DHBCD Hai Phong, ngay 21 thang 6 ndm 2025
NGHI QUYET

PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DPIEN CHIEU SANG HAI PHONG

Can cir Ludt Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nude Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cain cir Didu 1& Cong ty c¢b phan Dién chiéu sang Hai Phong;
Can cir Bién ban hop Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 Céng ty cb phin
Dién chiéu sang Hai Phong ngay 21 thang 6 nam 2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo cdo Két qua SXKD nam 2024 va Phuong huéng nhiém vy, ké

hoach SXKD ndm 2025 véi cac chi tiéu chinh sau:

1. Mot s6 chi tidu Két qua SXKD nam 2024:

+ Doanh thu: 139,526 ty ddng.

+ Tdng chi phi: 134,329 ty dng.

+ Loi nhuén trude thué: 5,197 ty dong

+ Loi nhuén sau thué: 3,992 ty ddng

+ Chia ¢b tire: 1,870 ty dong (ty 1¢ 8,5%/von diéu 18, twong tmg 850 ddng/cd phiéu).
2. K& hoach SXKD nam 2025:

+ Doanh thu: 150,75 ty dong.

+ Loi nhuén sau thué: 4,1 ty dong

+ M chia cb tic: 8,5%/vén didu I¢, twrong img 850 ddng/cd phiéu.

Ty 18 tan thanh 1a 100%

Pidu 2. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong ctia HDQT nam 2024; Béo céo két qua

hoat dong ctia HDQT nhi¢m ky 2020 — 2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025 —2030.

Ty 1€ tan thanh 13 100%
Didu 3. Théng qua Béo céo hoat dong cia BKS nim 2024; Béo cdo tdng két hoat dong cua

Ban kiém so4t nhiém ky 2020 — 2025 va dinh huong hoat dong nhiém ky 2025 —2030.

Ty 1€ tén thanh 12 100%
Pidu 4. Théng qua Td trinh Phuong an phén phi lgi nhuén va ké hoach chi tra ¢ tirc nim

2024 (tir ngdy 01/01/2024 dén 31/12/2024) cho cb dong:




- Loi nhudn sau thué: 3.992.436.872 dong

+ Chia c6 tirc: 1.870.000.000 ddng.

+ Trich qu§ khen thudng phiic lgi:  1.972.436.872 ddng.

+ Trich qu§ khen thuéng ngudi quan ly: 150.000.000 dong.

Diéu 5. Thong qua Td trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC niam 2025, theo do:

Danh séch cong ty kiém toan dugc dé xudt dé kiém toan BCTC nam 2025 la: Cong ty
TNHH ki€ém toan An Viét.

Ty 1€ tan thanh 14 100% |

Pidu 6. Dai hoi nhit tri thong qua toan vin Bdo cdo tai chinh nim 2024 di duoc
ki€m toan. ‘

(Theo bdo cdo tai chinh ndm 2024 dd dwoe kiém todn dinh kém)
Ty 1€ tén thanh 1a 100%
Piéu 7. Thong qua T& trinh thii lao HDQT/BKS:
1. Téng mirc Lwong chuyén trach va thi lao HDQT/BKS nim 2024: 898,920 triéu ddng

2.. Ké hoach chi tra Luong chuyén trach, Thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém .,

2y i : ONG TY
soat ndm 2025: ‘ ,O°P1;iﬂf§i:
- Thanh vién HDPQT khong chuyén trach: 3.500.000 dong/thang. {CHIEU SAY
- Thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén trach: 3.000.000 dong/thang. 1A ’JHO/N/GQ

- Téng mirc thi lao ctia thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat khong chuyén JJGr‘}ff
trach la: 240.000.0000 dong.

- Luong chuyén trach ké hoach Cha tich HDQT va Trudng Ban kiém soét duyét theo két
qué cong ty x8y dung, trinh va dugc UBND TP Hai Phong phé duy¢t theo qui dinh tai Nghi
dinh s0 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025.

Ty 1€ tén thanh la 100%

Piéu 8. Thong qua t& bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2025 — 2030
(theo To trinh dinh kem). |

Ty 18 tan thanh 1 100%

Piéu 9. Thong qua'két qua bau cir thanh vién HDQT /BKS nhiém ky 2025-2030
(Theo bién ban kiém phiéu dinh kém). K&t qua bau clr nhu sau:

l. Thong qua két qua bau Hoi ddng quéan tri gdm 05 thanh vién sau:

S6 S6 cb T 1& c6 phén

b fue Danh sach X < i bau/So C(x)vpll%lll co
thir ty phan bau quyén biéu quyét

1 Bui Duy Pong 2.022.200 94,58%

2 Nguyén Québc Lé 2.712.200 126,85%

3 Nguyén Trong Phu 1.962.200 91,77%

4 Ngd Xuén Thuay 2.155.700 100,85%

B Nguyén Vin Tuyén 1.838.200 85,97%




2. Thong qua két qua bau Ban Kiém soat gbm 03 thanh vién sau:

sé S6 cb T§ 1¢ cd phan
Danh sach L bau/S6 c6 phan cé
thir tw phan bau quyén hidu quyét
1 Dao Thi Tuyét Nga 2.138.100 100%
2 Nguyén Thi Thu Trang 2.138.100 100%
3 Trén Thi Thu 2.138.100 100%

Pidu 10. Dai hol dong cb dong giao cho Hoi dong quéan trj, Ban kiém soat, Ban Tong
gidgm dbc Cong ty ¢ phan Pién ch1eu sang Hai Phong td chirc trién khai va gidm sét thuc
hién Nghij quyét ciia Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025,

~ Nghi quyét nay da dugc Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién 2025 Cong ty cd phan Dién
chiéu sang Hai Phong thong qua toan vién tai Dai hoi.

Nghi quyét nay c¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky./.
TM. DAI HOI PONG CO PONG

Noi nhiin:
- Nhu diéu 10;
- Ch dong;
- Luu VP
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Hdai Phong, ngay 21 thang 6 nam 2025

BIENBAN
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 |
CONG TY CO PHAN PIEN CHIEU SANG HAI PHONG |

Viao hoi 8h00° thir biy ngay 21/6/2025, Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2025
ctia Cong ty cd phan Dién chiéu sang Hai Phong dugc tién hanh tai Hoi trudng tdng 3 cong ty,
s6 1 Hoang Diéu, Minh Khai, Hong Bang, Hai Phong.

A. Thanh phan tham du, tinh hep phap hep 1é ciia Dai hji.
1. Thanh phin tham dw
Céc thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban kiém so4t Cong ty.

Céc cb dong cia Cong ty cd phan Dién chiéu sang Hai Phong (bao gdm cb dong 14 c4
nhan va c¢b déng 14 t6 chirc) theo danh sach c¢b dong duoc chét vao 17h00 ngay 19/5/2025.
2. Tinh hep phap, hop 1§ ciia Dai hdi.
Dai hoi dd nghe Ong Pao B4 Khai — TP, K§ thuat - Pai dién Ban tham tra tu céch c¢b
dong doc bao cdo tham tra tu cach cb dong. S6 cd déng truc tiép tham dy va duge ty quyén

tham dy Dai héi 14: 28 ¢ dong twong ting véi 2.138.100 cb phin c6 quyén bidu quyét chiém
97,18% tong sb cb phan cua Cong ty.

Cén ctr Luat doanh nghiép, Pidu 1¢ cong ty, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2025 cuia cong ty hop phép, hop 18 va da didu kién tién hanh.

B. Noi dung va dién bién ciia Pai hji
1. BAu doan chi tich, Thuw ky, Ban kiém phiéu

Pai hoi nhét tri thong qua danh sach doan cha tich gdm 02 thanh vién dé didu hanh Pai
hoi, chi tiét nhu sau:

1. Ong Ngé Xuan Thuy - Chu tich HDQT - Chu toa
2. Ong Bui Duy Péng - Téng giam dbc cong ty - Uy vién
Dai hoi nhét tri thdng qua danh séch Thu ky dai hi gdm 01 thanh vién, chi tiét nhu sau:
1. Ba Vii Thi Hong Nhung - Chénh van phong
Dai hoi nht tr thdng qua danh sach Ban kiém phiéu gdm 03 thanh vién, chi tiét nhu sau:
1. Ong Bui Hitu Thanh — Truéng phong Ké hoach va Vat tu - Trudng ban;
2. Ba Nguyén Thi Hanh — Phé truéng phong K§ thuat - Thanh vién;
3. Ong Pham Thé Minh — Phé chanh Vin phong - Thanh vién;



2. N9i dung 1am viéc ctia Dai hoi

2.1. Dai hoi da nghe Ong Pham Thé Minh — Phé chanh Vin phong cong ty 1én thong
qua Noi quy 1am viéc cta Pai hoi.

2.2. Pai hdi d& nghe Ong Ngé Xuén Thuy - Chi tich HPQT cong ty 1én théng qua
chuong trinh lam viéc cia Pai hdi.

Ty 18 bidu quyét thong qua dat 100%.

2.3. Pai hoi da nghe dng Buii Duy Déng - Tdng giam dbc cong ty trinh bay Béo céo két
qua hoat ddng SXKD nim 2024 va Phuong huéng nhiém vy, Ké hoach SXKD nim 2025.

* Mot s6 chi ticu Két qua SXKD néiim 2024:

+ Doanh thu: 139,526 ty ddng.

+ Tbng chi phi: 134,329 ty dong.

+ Loi nhuan trude thué: 5,197 ty dong

+ Loi nhuan sau thué: 3,992 ty dong

+ Chia cd tire: 1,870 ty ddng (ty 16 8,5%%/VDL, tuong ting 850 ddng/cd phiéu).
* K& hoach SXKD néim 2025:

+ Doanh thu: 150,75 ty ddng.

+ Loi nhuén sau thué: 4,1 ty dong

+ Mirc chia cb tirc: 8,5%/von diéu 18, twong tmg 850 ddng/cd phiéu.

2.4. Pai hoi di nghe Ong Ngd Xuén Thuy - Cha tich HDQT trinh bay Béo cdo két qua
hoat dong HPQT nim 2024; Béo cdo két qua SXKD, hoat déng ctia Hai ddng quan tri nhi¢m
ky 2020 — 2025 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025 - 2030.

2.5. Pai hoi di nghe ba Pao Thj Tuyét Nga - Trudng ban kiém so4t Trinh bay:

+ Béo c4o hoat dong ctia BKS nim 2024; Béo cdo tdng két hoat dong cia BKS nhiém
ky 2020 — 2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025 — 2030.

+ To trinh lya chon don vi kiém todn BCTC niam 2025: Danh s4ch cong ty kiém toan
duge dé xuét dé kiém toan BCTC ndm 2025 la: Cong ty TNHH kidm toén An Viét.

2.6. Dai hoi dd nghe ba Nguyén Thi Ngoc Anh - K& toén truéng trinh bay T¢ trinh
Phuong 4n phan phdi loi nhudn va chi tra ¢ tirc nam 2024 (tir ngay 01/01/2024 dén ngay
31/12/2024), gdbm 1 sb chi tiéu chinh sau day:

- Loi nhudn sau thué: 3.992.436.872 dong
+ Chia ¢d tuc: 1.870.000.000 dong.

+ Trich qu§ khen thuéng phtic lgi: ~ 1.972.436.872 ddng.
+ Trich qu§ khen thudng ngudi quan Iy: 150.000.000 ddng
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi con dé lai: 0 ddng

2.6. Pai hoi da nghe Ba Nguyén Thi Ngoc Anh - Ké toan trudng trinh bay tém tit mot sb
chi tiéu chinh trong BCTC d kiém toan 2024 (chi tiét nhur bdo céo TC da kiém toan dinh keém)

2.7. Dai hoi da nghe Ba Nguy&n Thj Ngoc Anh - Ké todn trudng trinh bay Béo cdo thi lao
cua HDQT/BKS ném 2024 va ké hoach nim 2025

a. Tong mirc Luong chuyén trach va thi lao HDQT/BKS nam 2024: 898,920 triéu dong



b. Ké hoach chi tra Lwong chuyén trach, Thu lao ctia Hoi dong quan trj va Ban kiém
soét nam 2020:

- Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3.500.000 ddng/thang,
- Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 3.000.000 ddng/thang.

- Téng muc thi lao cta thanh vién Hoi déng quéan tri va Ban kiém soat khong chuyén
trach 1a: 240.000.000 ddng.

- Lwong chuyén trach ké hoach Chu tich HPQT va Trudng Ban kiém soét duyét theo
két qua céng ty xdy dung, trinh va dugc UBND TP Hai Phong phé duyét theo qui dinh tai
Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025.

2.8. Poan cha tich didu hanh ldy biéu quyét thong qua cdc Bdo cédo va Td trinh thude
thdm quyén cta Pai hoi, gdm:

+ Béo cdo két qua SXKD niim 2024 va phuong hudng, nhiém vu ké hoach SXKD nam 2025.
Ty 1& biéu quyét thong qua 100%

+ Bdo cdo két qua hoat dong ctia HPQT nidm 2024; Bio céo hoat dong cia HDQT
nhiém ky 2020 — 2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025 - 2030.

Ty 1& biéu quyét thong qua 100%

+ Béo c4o hoat dong ctia BKS niim 2024; Bao céo tong két hoat dong ciia BKS nhiém
ky 2020 — 2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025 - 2030.

Ty 18 bidu quyét thong qua 100%
+ T¢& trinh Phuong 4n phén phéi loi nhudn va ké hoach chi tra ¢ tirc niim 2024.
Ty 18 biéu quyét thong qua 100%
+ T& trinh lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025
Ty 18 bidu quyét thong qua 100%
+ T trinh thu lao HDQT/BKS.
Ty 18 biéu quyét thong qua 100%
+ Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kidm toan,
Ty 1¢ biéu quyét théng qua 100%
3. Tién hanh cac thii tuc bAu HDQT, BKS cho nhiém ky 2020-2025

3.1. Pai hoi di nghe Ong Ngd Xuén Thiy - Chu tich doan trinh bay To trinh vé& viée
bau TV HBQT, BKS nhiém ky 2025-2030.

3.2. Dai hdi da nghe 6ng Bui Duy Péong - Téng gidm déc trinh bay Quy ché ting ctr, dé
cir va Tom téat thong tin g vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 — 2030

3.3. Pai hoi da nghe Ong Bui Hitu Thanh - Trudng Ban kiém phiéu trinh bay Quy ché
thé 18 bau cir Hoi dong quén tri, Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030.

3.4. Poan chi tich tién hanh 14y bidu quyét théng qua T trinh vé viéc mién nhiém va béu
HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030 va Quy ché, thé 1§ biu cir Hi ddng quan tri, Ban kiém soét.

Ty 1€ biéu quyét thong qua 100%
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3.5. Dai hdi tién hanh bé phicu, ban kieém phicu lam viéc.

3.6. Dai hoi di nghe Ong Bui Hiru Thanh -Trudng ban kiém phiéu cong bd két qua bau
ctr HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030 (Chi tiét nhw bién ban kiém phiéu dinh kem)

3.6.1. Thong qua két qua bau Hoi dong quan tri gdm 05 thanh vién sau:

sé 36 cd Ty 18 ¢6 phan bau/Sé
Danh séch s cb phén cé quyén biéu
thir ty phan bau quyét
1 Bui Duy Pong 2.022.200 94,58%
2 Nguyén Qubc L& 2.712.200 126,85%
3 Nguyén Trong Pht 1.962.200 91,77%
4 Ngo6 Xuan Thuy 2.155.700 100,85%
5 Nguyén Vin Tuyén 1.838.200 85,97%
3.6.2. Thong qua két qua biu Ban Kiém so4t gdbm 03 thanh vién sau:
S Sé cb Ty 18 ¢b phan bau/S
Danh séch - ¢b phan c6 quyén biéu
thir ty phan bau quyét
: _ _ -
1 Pao Thi Tuyét Nga 2.138.100 100% (\
)
2 Nguyn Thi Thu Trang 2.138.100 100% \‘g‘a |
3| Trhn Thi Thu 2.138.100 100% /4
4. Thong qua Nghi quyét Dai Hji: fq /

Pai hoi di nghe ba Vii Thi Hong Nhung - Thu ky DH [én trinh bay toan vin Du thao Nghi
quyét Dai hdi.

Ty 1& biéu quyét thong qua Nghi quyét PH tan thanh 100%.

Dai hdi dbng cb ddng thudng nién nim 2025 Cong ty cb phdn Dién chiéu sang Hai Phong
da hoan tit toan bd ndi dung churong trinh nghi sy va thanh cong tét dep.

Dai hoi két thic lic 11h30° cing ngay./.

THU KY DAI HQI CHU TOA PAI HQI
7/
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NGO XUAN THUY




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap — Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
PIEN CHIEU SANG HAI PHONG

NOI DUNG VA CHUGNG TRINH

HDAI HOI BPONG CO BONG THUUNG NIEN NAM 2025
ONG TY CO PHAN PIEN CHIEU SANG HAI PHONG

3 00 dén 11h30 ngay 21 théng 6 nam 2025 (thu‘ bay)

..‘illa.die,n,&\\ trudng tang 3- Cong ty C phén Dién chiéu sang Hai Phong - $6 1 Hoang Diéu,
“\\“:\N(" T. "‘_ . Minh Khai, Q. Hong Bang, TP. Hai Phong
TT Noi dung Thoi gian
1 Don tlep ) dong, phat tai li¢u, xac nhan tham du 8!100-81115
2 Chao cO, Thong qua ndi quy lam viéc ctia Dai hi 8h15-8h30
3 | Béo céo két qué kiém tra tu céch cb dong 8h30-8h35
4 | Gidithiéu bAu Chu tich doan, doan thu ky, ban kiém phiéu 8h35-8h45
S Thong qua N§i dung chwong trinh lam vige ctia Dai héi 8h45-8h50
6 | Béo cdo két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach SXKD nam 2025 8h50-9h00
7 | Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2024; Béo cdo tong két két qua SXKD, 9h00-9h20
hoat dong HPQT nhiém ky 2020 - 2025 va dinh hudng hoat dong nhi¢m ky
2025 -2030
8 Béo céo hoat dong cia BKS ndam 2024; Béo céo téng két ctia BKS nhiém 9h20-9h30
ky 2020 - 2025 va dinh huéng hoat dong BKS nhiém ky 2025 — 2030
9 T& trinh lya chon don vi kiém toén nim 2025 9h30-9h35
10 | Bao céo tém tAt Béo cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toén 9h35-9h40
11 | Bdo cho thi lao HDQT/BKS niim 2024 va ké hoach 2025 9hd0-9hds
i2 To trinh phﬁong an phén phdi lgi nhugn va chi tra c tirc nim 2024 9h45-9h50
13 | Pai héi thao luén va biéu quyét thdng qua cic bio cdo va to trinh 9h50-10h20
14 | To trinh biu tllﬁtlll vién HDQT/BKS nhi¢m ky 2025-2030 10h20-10h30
15 | Quy ché tmg ctr, d& cir va tom tét thong tin (g vién 10h30-10h40
16 | Quy ché thé 18 biu cir va tién hanh biu cir thanh vién HDQT/BKS 10h40-11h00
nhiém ky 2025 —2030
17 | Céng bb két qua bau HDQT/BKS nhiém ky 2020 — 2025 11h00-11h05
18 | Tang hoa cho HDQT/BKS nhiém ky 2025 — 2030; ting hoa cho d/c Pham 11h05-11h15
Ngoc Son thdi TV BKS nhiém ky 2025 —2030.
19 | Thu ky théng qua dy thao Bién ban, Nghi Quyét Dai Ii{)i 11h15-11h20
20 | Bidu quyét Bién béﬁ, Nghi quyét Dai hoi 10h20-11h25
21 | Bé mac Pai hoi 11h25-11h30
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sé: 048 /NQ-DHCD-DCS Hai Phong, ngay /6 thang 5 néim 2025
NOI QUY

DAIHQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIEN CHIEU SANG HAI PHONG

Nbi quy nay quy dinh vé céc Izguy‘én tic chung trong td chirc Pai hoi dong cd dong
thudng nién ndm 2025 cua Cong ty Co phan DPién chicu sang Hai Phong

Dai biéu tham dy Dai hoi déng cb dong c6 trach nhiém thue hién theo cac quy dinh nay. |

A.BAN TO CHUC

1. Pai hdi dugc td chirc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty, do

Hoi déng quan tri duong nhiém didu hanh theo ndi dung da thong bao dugc Dai hoi ddng cb |
dong thuong nién bidu quyét.

2. Hoi ddng quén tri tién hanh Pai hoi khi c6 di sb ¢b dong dai dién it nhét 51% cb
phén ¢ quyén biéu quyét.

3. Chu tich Hoi ddng quan tri chu toa phién hop chiu trach nhiém didu hanh Pai Hof</ &'
va gidi thiéu thanh vién tham gia Poan chu tich Pai hoi. * | DIEN CHY

4. Thu ky Dai hoi do Chu toa Pai hoi gidi thi¢u va thong qua tai Dai hdi. &

5. Ban t6 chirc gitip viéc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025 dugc thanh lap
theo Quyét dinh s6 /0 /QD-PCS ngay 26/05/2025 cta Hoi ddng quan trj Cong ty cb phan
Dién chiéu sang Hai Phong.

B. CO PONG DU DAI HOIL

1.Cb dong dén dy Dai hoi phai xac nhin véi Ban td chirc vé sb ¢b ph?m s& hiru hodc ‘
dai dién uy quyén. Mdi cd phéan twong tmg véi 01 quyén biéu quyét, mbi cd dong du hop ¢6 |
mdt phidu biéu quyét va mot bo tai licu.

2. Dung phiéu bidu quyét dé biéu quyét timg ndi dung theo yéu céu ctia Chu toa;

3. Thé 1¢ biéu quyét: Dai hoi s& liy biéu quyét ctia cb dong vai cac tiéu chi nhu: tan
thanh, khong tan thanh va khéng c6 ¥ kién gi khéc.

4. C6 déng mudn phat biéu y kién ctia minh phai gio phiéu x4c nhan c¢b phin dy hop
va duge Chu toa dong y. Y kién phét biéu ding ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi,
ngan gon va rd rang ndi dung can néi. M4i y kién phét biéu khong qua 05 phut.

5. C6 déng du hop phai nghi€ém thc giir gin trit ty, vin minh khi budc vao hoi
trudng. Trong cude hop tat may dién thoai di dong hodc dé ché do rung, Khong an qua, hat
thudc trong hoi trwong dé anh hudng dén ngudi khac,

6. Nghiém cidm chup anh déng tin Pai hoi 1én mang xa hoi.



C. CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Thu ky ¢6 trach nhiém ghi lai ddy di toan bd ndi dung chuong trinh va y kién caa
cac ¢b dong vao Bién ban Dai hoi.

2. Cin cr két qua tai Pai hoi, chi toa ra Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢ dong vé céac
van dé da dugc Dai hoi thong qua.

3. Qué trinh dién ra Pai hoi, Ban t6 chirc ¢6 quyén mdi ra khdi cudc hop nhitng cd
dong gdy roi, mat trat tw, khong tudn thu Noi quy va coi nhu ¢b dong d6 ty bo quyén biéu
quyét ctia minh.

Trén day 1a Noi quy clia Pai hoi déng c¢b dong thudng nién nim 2025 Céng ty c& phan
Dién chiéu séng Hai Phong, d& nghi dai biéu dén dy Dai hoi thyc hién d& Pai hoi thanh cong
tot dep./.
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““Cin ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nwde Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctt Didu 18 Cong ty cb phin Dién chiéu sang Hai Phong;
Hom nay, vao hoi 8h00 thir bdy ngdy 21 thing 6 nam 2025, tai Dai hoi cb dong thuong
nién nim 2025 ctia Coéng ty CH phén Dién chiéu sdng Hai Phong, dugc sy iy nhiém ctia Dai hoi:

Sau khi thim tra tw cach cic ¢d déng tham dw Pai hoi, Ban thim tra tw cich ¢
dong xin bao cio trwée Pai hdi nhw sau:

1. Tinh dén ngdy 21/06/2025, Cong ty C6 phan Dién chiéu séng Hai Phong ¢6 vén
diéu 1¢ 1 22.000.000.000 ddng (Hai muoi hai ty ddng), chia ra lam 2.200.000 (Hai triéu hai
trim nghin) ¢ phin véi ménh gia m&i ¢b phn 1a 10.000 VND (Mudi nghin ddng).

2. Tong sb cb doéng co quyén tham dy Dai hoi, theo danh séch cb dong dugc chét véo
16h00 ngay 19/5/2025 1a 156 c¢b ddng, 1a chi s¢ hitu ctia 2.200.000 ¢b phin phé thong,

3. 86 ¢b déng tryc t1ep hién dién va duge ty quyén dai dién horp 1¢ vé& dy DHCP

thudng nién ndm 2025 tinh dén 8h00 ngay 21/6/2025 1a ..... ig ..... ch dong, dai dién cho
2. 438100, .cb phin, datty 16 ... 90.4K.... % tdng s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét.

Véi két qua néu tren, cin cit quy dinh ciia Luit Doanh nghiép va Diéu 1 cong
ty, Ban thim tra tw cich cd déng xin cong bb:

1. T4t ca cdc cb dong va ngudi dai dién duge iy quyén hop 18 ¢6 mit tai Dai hoi cb
dong thu’orng nién 2025 Coéng ty Cb phin Pién chiéu sang Hai Phong duoc td chirc ngay
hom nay déu c6 di tu cach tham dy Dai hoi.

2. 86 ¢b dong hi¢n dién ho#c dugce uy quyén dai dién hop 1€ tai Pai hoi ndy s& hitu
trén 51% téng sb cb phan phd thong co quyén biéu quyét cta Cong ty nén da du didu kién td
chitc Dai hoi dong ¢b dong theo dung quy dinh cuia phéap luét va cac quy dinh hién hanh.

Xin kinh chiic Pai hdi thanh cong va cam on Quy vi Pai biéu vé dy DPai Hoi./.

TM. BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUGNG BAN
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Két qua san xuét, kinh doanh nim 2024;
nhiém vy, giai phap va ké hoach SXKD nim 2025

Cén ctt tinh hinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD niim 2024. Téng Giam déc
Céng ty CP Pién chiéu sang HP bdo c4o tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nim
2024 va phuong huéng, giai phép thuc hién ké hoach SXKD ndm 2025 v&i nhiing
noi dung nhu sau:

Phin 1:
KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2024

I. KHAI QUAT CHUNG VE PAC PIEM TINH HINH CONG TY
T6 chirc b§ may va trinh do can by, ngwoi lao dong:

1. Trinh do:

- Téng s6 CB - CNVC cua Cong ty la: 115 ngudi.

- Trinh d§ CB CNVC trong Cong ty:

+ Thac s§ QLKT : 04 nguoi
+ Pai hoc : 54 nguoi.
+ CN K¥ thuat, 14i xe : 56 ngudi.

- Trong d6 s6 CBCNVC tré chiém 16%. |

2. To chire bd may:

- Ban Lanh dao Cong ty gdm: Chi tich HDQT, Tdng giam déc, Phé Téng
giam dbc

- Ban kiém so4t

- K& toén trudng

- C6 4 phong; 5 don vi san xuit; 1 ddi bao vé; 1 trung tAm diu khién
gidm s4t hé thong PCS.

II. CHUC NANG, NHIEM VU

1. Chire ning, nhiém vu

- Quan ly, véan hanh, stra chita, duy tu, bao tri hé thong dién chidu sang
cong cong, hé théng dén tin hidu giao thong trén dia thanh phé.

- X4y 1dp céc cong trinh dién, dién chiéu séng, tram bién ép dén 1 10KV;

- Pham vi hoat dong clia Céng ty & céc tinh thanh trén toan Quéc.



2. Nhiirng thuan lgi, kho khin

* Thuan lgi:

- Cong ty luon nhan dugc sy hd trg tr UBND Thanh phé, cac S, Ban

nganh, quy C6 dong, cac don vi trong Nganh va cac don vi dbi tac SXKD.

- Chét lugng san pham va thuong hidu HELICO luén tao dugce uy tin doi
voi nganh chiéu sang trén khép ca nudc.

- Co cAu tb chirc ciia Cong ty d& dugce diéu chinh lai phit hgp véi tinh hinh
hién tai cia Cong ty, phat huy hiéu qua trong moi hoat dong ctia doanh nghiép.
Linh dao Cong ty di su di sat, quyét liét trong chi dao, didu hanh va kiém tra,
don déc céc don vi thue hién nhiém duoc giao va chi tiéu ké hoach SXKD niam
2024. Céng tac ndi bd duge ddi méi; ché dg, chinh sach ddi véi ngudi lao dong
ngay cang dugc quan tdm hon va gidi quyét thoa déng; qua dé, tao sy 6n dinh,
doan két ndi bd, ngudi lao dong ngay cang tin tudéng hon voi ddi ngll ngudi
quan ly va nhin rd dugc sy phat trién ctia Cong ty.

- Xay dung, stra dbi bd sung cac quy ché, quy dinh cia Cong ty theo
Théng tu, Nghi dinh cua Chinh phti méi ban hanh.

- Doi ngili can bd nhén vién Cong ty thuong xuyén dugc bdi dudng, nang
cao ning luc dép Gmg yéu cau ngay cang cao trong mdi trudng sin xuét kinh
doanh canh tranh.

* Khé khén

- B4t 6n cta tinh hinh kinh té va chinh tri thé gidi, gid ca vat tu thiét b
tang va khong 6n dinh, kéo theo cac chi phi trién khai thi céng cong trinh ting
theo, hiéu qua kinh té thp.

- M6t sb chit dAu tur bd tri vén cham va vudng mit bang thi cong, din dén
viée thu hdi céng ng chdm theo, thdm chi cé cdng trinh no dong tir nhiéu nim
vé trude dén nay chua thu hdi dugc; sb tién ng khé doi rit 16n.

- Tinh canh tranh cuia thj trudng ngay cang cao, nhat 13 tir khi cé quy dinh
moéi vé ddu thiu; do vay, cong téc tim kiém viée lam, mé réng thi trudong ngay
cang khé khan.,

- Cong tac thanh todn mét sd cong trinh kéo dai 1am anh hudng dén tién
6 thu hdi vdn, ciing nhu 1am tiing sb 181 vay phai chi tra tir viéc huy dong vén.

- Poi ngli CBCNV tré héa chua nhiéu kinh nghiém; Céng tac sat nhép tinh,
nganh cling gy thém kho khan cho Cty.

IIL. KET QUA THU'C HIEN:

1. Cong tac quan tri Cong ty

- Thuc hién tét cac cong téc quén tri cong ty; cong tac kiém tra, giam sat
cta lanh dao Coéng ty duge thuc hién thuong xuyén, dé kip thoi cé chi dao cac
hoat dong SXKD hop ly, hiéu qua. Cong tac quan Iy, diéu hanh cc hoat dong



SXKD hang ngdy cia Cong ty c6 su chuyén bién tich cuc va sdu sét, quyét ligt
hon. Té chirc bd may, nhan sy cia Cong ty dugc kién toan, sép xép lai mot bude
nhdm tinh gon by may va nhén lyc; t6i wu hod viée str dung céc ngudn luc sén
co trong SXKD;

- T chirc thanh cong Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024, hoi
nghi nguoi lao dong; theo do, thong qua va ban hanh nhiéu nghi quyét v6i nhidu
ndi dung quan trong dé chi dao SXKD nhdm dat myc tiéu doanh thu d@ ra.

2. Két qua trong san xuit kinh doanh niim 2024

Pon vi tinh: Triéu déng

T Chi itu K& hoach Thuc hién | Ty 1€ hoan
nam 2024 nam 2024 thanh (%)
1 | Doanh thu 125.000 139.525 | 112,0%
2 | Loi nhuén sau thué 3.900 3.992 | 102,0%
3 | Cé tlre/vén didu 16 8,5 8,5| 100,0%

3. Két qua thye hién nhiém vy dwge giao nim 2024

3.1, V& cdng tic quan Iy, vAn hanh, sita chita, duy tu hé thong dién
chiéu sang va tin hiéu giao thong

a) Vé di¢n chiéu sing

- Cong tac quan 1y, van hanh hé théng dién chiéu séng trén dia ban thanh
phd va dién chiéu sdng ndng thén méi hang ngay va trong dip 1, Tét dugc thyuc
hién t6t, 6n dinh, ddm bao hiéu suit chiéu sang cao, dam bao chét lugng, an
toan.

- Hé théng dién chiéu sang mdt sb khu vuc duoc ning cip giam mic tiéu
thu dién, didu khién dong cét tiét giam chiéu sang mot s6 khu vuc theo yéu cAu;
xay dung ké hoach cét tiét giam dién theo chi dao cia UBND thanh phé vO1 muc
tidu giam t&i thiéu 30% mirc tiéu thy dién ning. Cong tac sta chita hé théng
DCS dugc thuc hién mot cach nhanh chong.

- Dia ban quan ly, van hanh chiéu sang ciia cong ty ngay cang mé rong vé
c4c huyén, céc xd xay dung néng thén méi kiéu miu. S6 lugng dén chiéu séng
cong cong do Cong ty quan ly, van hanh va duy tu, stra chita & cac quén noi
thanh va cac x4 ndng thdn méi, ndng thén kiéu mau (ddy la thi fruong maoi) trén
dia ban thanh phd; dén nay, Céong ty dang quéan 1y, van hanh téng sb 60.417 dén
chiéu sang,

b) Vé tin hig¢u giao thong

- Hién nay, hé théng dén tin hiéu giao thong trén dia ban thanh phé c6 tong
s6 14 139 nit tin hidu giao théng (gdm: 123 nut tin hiéu didu khién giao thong;



16 nut canh bdo nhdy vang). Cong tac quan ly van hanh hé thdng tin higu giao
trén dia ban thanh phd dugc kidm tra hang ngay, kip thoi bdo cdo va xir Iy céc sy
¢b, vi pham. Phéi hop véi Trung tAm quan Iy bao tri giao théng cdng cdng va
dang kiém thuy thudc S& xdy dung quén 1y ¢6 hiéu qua, kip thoi diéu chinh chu
ky dén mét sb nit giao théng theo yéu cAu ctia S& va theo kién nghi cta cur tri;
qua d6, da ning cao hiéu qua didu tiét giao thong, ¢am bao an todn giao thong
trén dia ban thanh phd.

3.2. V& xay lip cbng trinh, thiét ké, tw van giam sat

- Céong ty da dAu thiu va trang thu nhidu cdng trinh trong Thanh phé Hai
Phong, Quéang Ninh, Hung Yén, Pa Ning ...

- Thiét ké thi cong di chuyén dién thudc Du an: Pau tu xay dung ndng
thon méi kidu mAu x3 Dong Son, Kidn Bai, Thuy Son, My Pdng, Pha LE, Lép
L&, Ngii Lo, Trung Ha, Duong Quan, Tam Hung thudc huyén Thiy Nguyén.

- Gidm st thi céng di chuyén dién Dy 4n Péu tu xdy dung néng thon méi
kidu miu x& Pong Son, Kién Béi, Thuy Son, M§ Pbéng thudc huyén Thiy
Nguyén...

3.3. Vé cong tdc qudn Iy tai chinh, ké todn

- Thyc hién nghiém chinh, ding quy dinh cioa Phdp luit vé cong tac tai
chinh, hach toan ké toan. Thuc hién viée ké khai va ndp céac khoan thué, phi cua
nim tai chinh 2024 diy du, kip thoi.

- No thué nim 2020 13 7,519 ty ddng; dén cudi nam 2024 cong ty da tra
no 5,888 ty ddng va dén thang 5/2025 cong ty da tra hét ng thué con ton dong tir
nam 2020 (s6 no thué cii bing 0 ddng); dén nay, khong c¢6 no thué phat sinh.
Nép ngén séch nim 2024 13 6,2 ty ddng (bao gdm cé tra ng thué ton dong tir
nhitng nam trude), ting 26,5% so véi nam 2020 (ndm 2020 [a 4,9 ty ddng).

- PBam bao di va kip théi nhu cdu von cho hoat dong SXKID nam 2024,
Quan Iy ¢6 hidu qua va tiét kiém cac ngudn luc tai chinh va céc khoan chi phi trong
hoat dong SXKD, nhét I3 trong hoat dong chi thudng xuyén.

- Tinh hinh tai chinh minh bach, phan anh trung thyc hoat dong SXKD
cha cdng ty. Ngudn vdn chii s& hitu dugce bao toan .

3.4. Vé co khi, 6 t va dich vu

- Céc xe ning déu hoat dong tbt, phuc vu kip thoi cong tac sira chira hé
théng dién chiéu sang cong cong va hé théng tin hidu giao thong trén dia ban
thanh phé, céc cong trinh x4y 1ip cta Cong ty.

- Céc hoat dong vé cung ¢ip dich vu xe ning dbi véi cac don vi bén ngoai
Cfﬁng ty c6 nhu clu d3 duge quan tdm va tirng budc ndng cao chét lugng dich vy
dé tang nguodn thu.




3.5. Vé cong tic npi by

a) Viéc thuc hién cdc ché dé, chinh sdch cho nguoi lao dong

- T4 chitc kham strc khoé dinh ky cho toan thé ngudi lao ddng trong Cty

- Thyc hién nang béc luong cho ngudi lao dong dung quy dinh.

- C4c ngay 1&, tét trong nim toan thé nguoi lao dong, ngudi than déu dugc
ting qua; riéng ngudi lao dong nit con dugce tang qua ngay 8/3, cac chau thiéu
nhi dugc ting qua nhén dip 1/6, tir than phu mau ngudi lao dong dugce ting qua
nhan ngay Quéc té ngudi cao tudi 01/10...

- Lanh dao cong ty, Ban chép hanh Céng doan kip thoi thim héi, dong
vién tinh thin ngudi lao dong cé hoan canh khé khin hodc khi gia dinh c6
viéc hiéu, hy. Trong nim 2024, lanh dao Cong ty va Ban chép hanh Cong
doan da tham hoéi déi véi ngudi lao dong va ngudi thén clia ngudi lao dong
nim vién, dm dau...

- Céc ché db chinh sach, chinh sach tién lwong, tién cong, BHXH, BHYT,
BHTN, phu cap... d6i voi nguoi lao dong duge thuc hién kip thoi, diy di va
dung quy dinh.

b) Vé cdc phong trdo thi dua, khen thucng.

- Lanh dao cbng ty da chu tri cing voi Cong doan phat dong nhiéu phong
trao thi dua dé ddng vién khich 18 ngudi lao dong hang say lao dong, san xudt,
1ap thanh tich va hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach SXKD niim 2024.

- Dang by Cong ty cd phan Dién chiéu sang HP da duqc Dang uy khoi
doanh nghiép Hai Phong ting gidy khen don vi hoan thanh xuét séc nhiém vu
ndm 2024.

+ Céng doan Céng ty CP Dién chiéu sang HP di dugc Tong LDLD Viét
nam ting Bang khen toan dién

* Cong doan nganh GTVT Hai Phong ting Gidy khen cho:

+ Tap thé: Cong doan K& hoach va Vit tu

+ C4 nhéan: d/c Poan Pht Hung — Pho gidm dbc XN co khi, 6 t6 va dich vu

¢) Cong tdc to chirc lao dong va mot 56 dbi moi

- Trong ndm 2024, Cong ty da co budc dbdi mai sép x&p lai to chie, giai
thé 03 don vi 13 Xi nghiép xay l&p dién 2 va 8, Trung tAm giao dich thuong mai;
didu chuyén cong tac dbi véi 03 ngudi quéan Ly vé& cac don vi, phong ban; chdm
dit hop ddng lao dong véi 17 ngudi dam bao ding ludt; chidm dat hop ddng véi
Céng ty bao vé Hoang L& va chuyén Ddi thanh tra bao vé sang 1am nhiém vy
bao vé tru s& cong ty.

- Pdi tén 5 don vi phong ban; thanh 1ap va bd nhiém 08 tb trudng tb quan
ly quan 1y dién va sira chita dién chiéu sang tryc, thudc hai xi nghiép quan ly
dién 1,2.



4. Ung dung khoa hoc va cong nghé, chuyén ddi s6 trong quéan 1y diéu
hanh hoat dong SXKD ciia Cty:

Cong ty di tich cuc chuyén dbi s, ap dung tién bd khoa hoc k§ thuat
trong cong tac quan ly, van hanh ciing nhu diéu hanh doanh nghidp, gbp phan
ning cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh., Cung cd thiét 1ap lai Trung
tam diéu khién hé thong chiéu sing cong cfng bang ngudn kinh phi ty c6 cua
Cong ty; Gmg dung céc phdn mém cbng nghé thong tin trong quan 1y toan bd hé
théng dén dién chiéu sang cong cong do Cong ty quan 1y, didu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh, hoat dong tai chinh nhu:

+ St dung phin mém Smart light dé giam séat va didu khién tir xa (tlr tru
s& Cong ty) viée dong — tit hé thdng dién chiéu séng trén nén tang IOT dbi véi
50% sb ti didu khién hé thdng dién chiéu sang cong cdng do Cong ty quan ly.

+ Str dung phan mém quén Iy tai sin Ekmap solution dé quén ly, theo doi
lich sir ctia hé théng, lich st thay thé thiét bi toan bd hé théng dién chiéu sang
cong cong do Cong ty quan ly; qua do, giap cho cong tic quan 1y, vin hanh hé
thdng dugc hiéu qua va viée téng hop, bédo céo s6 liéu ctia hé théng nhanh, chinh
xac, phuc vy cho viéc lap ké hoach hang nim sét véi thuc té, tang tinh hiéu qua
va tranh lang phi.

+ Str dung ting dung phan mém Missa di duoc ning cAp trong cong tac
tai chinh ké toan, cac phin mém trong viéc 1ap du toan.

+ Sir dung hé théng phdn mém hp.net trong quan ly vian ban di dén va
didu hanh doanh nghiép modt cach hidu qua; trén co s d6, cong tac tim kiém,
giao viéc, gidm sat thyc hién cong viéc trén hpn.et tiét kiém dugc chi phi in an,
gidy to luu trit va chuyén tai noi dung dén céc S&, Ban nganh mot cach nhanh
chong va thuén tién.

Thong qua mét s6 két qua chuyén ddi sé bude déu nhu néu trén, hiéu qua
cong tac quan ly, diéu khién, giam sat tinh trang hoat déng ciia hé théng dién
chiéu séng cong cdng dugc nang 1én nhidu so voi nhitng ndm trudc; cong tac
quén trj tai chinh va quan ly, didu hanh doanh nghi€p dugc nhanh chéng, thuin
loi va mang lai hiéu qua thiét thyc.

Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc g dung coéng nghé s6 trong quén
Iy, didu hanh SXKD dé ning cao hiéu suit lam viéc, tdng cuong tinh canh tranh
trén thi trudng, t6i wu hoa cac quy trinh quén ly, vén hanh va huy dong su tham
gia clia nguoi dan trong viéc quan 1y, thong béo sy ¢b cua hé théng dién chiéu
sdng cong cong, két ndi véi cdc bén tham gia vao hoat dong ctia Cong ty.

5. Cong tic ATLD, cai thién didu kign 1am viée, PCCN va mot s§ cong
tac khac:

- Cong ty di dau tu trang bi day du céc dung cy bao ho lao dong tuy theo
yéu cAu ciia tirng vi trf chirc danh cong viéc.



- Cong téc phong chbng chay nd Cong ty trang bi binh bot chita chdy, tiéu
[énh chita chay dat tai noi thong thoang, d& thdy, dé 14y va dién tap phong chay
chita chdy dé chi dong trong cac sy ¢ phét sinh (néu co),

- Viéc thuc hién cong tac vé an toan lao dong va v¢ sinh lao dong ludn
dugce Cong ty chii trong va to chirc cho ngudi lao dong di hudn luyén v& an toan
lao dong dinh ky hang ndm; vi vay trong nim 2024, Cong ty khong xay ra mot
vu tai nan lao dong nao.

6. Tinh hinh giai quyét don thw khiéu nai, to cao:

Céng ty ludn bo tri, sép xép cong vide, quan tAm, thuc hién ddy du céc
ché do, chinh sach, cham lo dén loi ich va doi séng cua nguoi lao dong theo
Théa wéc lao dong va quy dinh ctia Nha nude. Trong nam 2024, Cong ty khong
nhan dugc bt ky don, thu khiéu nai, t8 céo, kién nghi nao ctia nguoi lao dong.

Phén 2
K. HOACH, NHIEM VU SXKD NAM 2025

1. Céc chi tieu ké hoach nim 2025;

- Doanh thu: 150,75 ty ddng

- Loi nhuan sau thué: 4,1 ty déng

- Cd tirc/vdn didu 1€: 8,5%

- Thu nhép binh quan/ngudi: 12,5 trigu déng/ngu(‘ri/théng

2. V& cong tac quan 1f, vin hanh, duy tu h¢ théng PCS, THGT

a) Vé dién chiéu sang

- Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chit ché hé théng dién chiéu
sang cdng cong, khong dé xay ra thit thoat vé thiét bi, vat tu nhu (mét cép, cau
ngodc dién...)

- Hé théng dién chiéu sang cong cdng dugc dam bao hoat dong thong sudt
(khong dé tinh trang dén chdy lau khong dugc thay thé)

- Phéi hop véi cac don vi li€n quan quén ly dién khai thac hiéu qua phén
mém quan ly hé thong dién chiéu sang Ekmap Solution.

- Néng cdp bo didu khién di 13i thoi thanh smartlight dé ning cao
tinh hiéu qua trong cong tac quan ly déi véi hé thdng dién chidu sdng tai cac
Huyén (khu vuc thi trdn Huyén va néng thon méi). Mé rong thém céc thibt
bj déu cudi cho c4c t didu khidn chidu sang tai khu vyc céc quan ndi thanh
dé két ndi véi tr ung tdm diéu khién,




- Tiép tyc d4u thau, quan 1y thém céc goi quan 1y dién néng thon trén dia
ban cac huyén.

- Khéc phuc nhanh chéng hé thong dién chiéu séng sau con béo sb 3 nim
2024 dua vao hoat dong céc tuyén séang dat 98%.

b) Vé tin hiéu giao thong

- Hé théng tin hiéu giao thong phéi duge dam bao hoat dong thong sudt
khéng xay ra sy ¢b dén THGT khong hoat dong trong thoi gian dai.

- Khic phuc hé théng tin hiéu giao thong sau con bio sb 3 dua vao hoat
dong dat 100%.

¢) Vé sé héa.

Ap dung cong nghé Al dé x4y dyng co s& ha ting quan ly tap trung, sb
hoéa co s& dit liéu.

Ra so4t, chuén héa lai quy trinh SXKD, dit mua thém cac phan mén QL
(ngodai cac phan mém da c¢6) Nhu:

+ Phan mém quén 1y kho (xuét nhdp vét tu, T bi) dung cho codng tic duy
tu stta chita - phan mém ndy s& dugc ddng bd héa véi phin mém Ekmap
Solution, nho d6 s& xé4c dinh dugc nhanh, chinh x4c gifta KL vt-tb xudt kho va
KL vt-tb duge stra chita thay thé ngoai hién truong

+ Phan mém Helico Smart: La phan mém tiép nhén thong tin phan éanh su
¢6 hé thong tlr ngudi dan, dénh gid két qua thuc hién va do ludng sw hai long
cia nguoi dén thy hudng dich vy quén ly CSCC, théng bdo va nhan tdng hop
tién dién hang thang tlr nha cung cép ngudn dién.

+ Dua mdy quét van tay vao hoat dong dé QL thoi gian lv ciia CBCNV.

+ Phin mém tinh lwong theo ngay cong va tinh luong theo khéi luong
giao khoan...

+Trién khai lap dit bd sung thiét bj dau cubi két ndi trung tdm diéu khidn
dat 70% tong sb ti didu khién chidu sang trd 1én.

3 V& x4y lip cong trinh

- Tim kiém, khai théc cong trinh trén dia ban thanh phd va cac tinh thanh khac
ngoai cac khach hang truyén théng.

- Dbi méi cdng tac khai thac thj truong, tim kiém cong trinh méi. Thuc
hién thi céng nhanh, thu hdi vén nhanh dé dat dugc hidu qua kinh té cao nhét;

4. V& cong tic quan Iy tai chinh, ké todn

- Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét, can dbi gifta doanh thu vén vay
hodc tra ng vay dé chu dong dong tidn dé dam bao san xuit kinh doanh. Ké
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hoach SXKD phai gén v6i ké hoach phan bb nguén luc thuc hién. Chu dong,
linh hoat cong tac huy dong vén tir cac kénh khac nhau.

- T chirc quan ly chat ché cac yéu 6 chi phi san xuat. Pon dbc, kiém soat
chit chg, thu hoi cac ngudn vén da thuce hién, thu hdi no ci.

- X4y dung ké hoach tra ng cii ngan hang.

- Phan loai c4c géi thau theo tinh chit cong viéc bao gdm: Cac gbi QLVH
thudng xuyén, Cac goi duy tu khong thudng xuyén, Géi duy tu trong thudng
xuyén, Cac gbi nang cap (ting goi riéng, néu cd), Céc goi XL riéng doc 1ap, goi
cdt d6 va di chuyén (don 1 géi), goi lip dat ngd x6m (dén 1 géi), gbi cho thué
kho bii trong xe (don 1 géi), gbi treo bam (ddn 1 g6i).

- Giao cho phong, ban hogc XNXL thuc hién, Tat ca céc goi thau (ca gbi
QLVH) déu phai lam quyét toan hoan thanh va luu hd so

5. V& co khi, 6 t6 va dich vy

- Pam béo an toadn cho céc xe thang hoat dong t6t phuc vu sira chita hé
thdng dién chiéu séng cOng cong va tin hiéu giao thong.

- Lap ké hoach stra chita cho céc xe ning ngudi va ké hoach mua xe méi.

- Tim kiém khach hang v& mang dich vu cho thué xe nang nguoi
chuyén dung.

6. V& dau tw co s& vét chit phuc vu SXKD

Céng ty du kién du tu hon 5 ty cho viéc ning cap Vin phong, kho, bai va
trang thiét bi phuc vu SXKD, trong do:

+Hon 4 ty cho viéc nang cép Vin phong, kho, bai va trang thiét bi VP

+Hon 1 ty mua thém 01 xe ndng ngudi lam viée trén cao khiém xe ciu ty hanh

7. Céc nganh nghd kinh doanh phat trién thi trudng:

- Nang cao kha ning dbi ngoai kinh doanh, m& rong mdi quan hé véi cac
ddi téc, ban hang.

- Tiép tuc mé& rong thi truong, dé tim cac dbi tdc méi nhim mé rong thi
truong, khai thac hoat dong cho thué mit b%mg tai s 1 Hoang Diéu va tai Nam
Son — An Duong,

8. V& cong tac ndi bd

- B$ may tb chirc Cong ty hoat dong n dinh budc dau sdp xép ngudn lyc
theo nguyén tic dam bao tdp trung vao nhimg linh vyc chu yéu phu hop véi
chirc niing nhiém vy va thé manh cta timg don vi, phong ban trong cong ty.

- Cong tac tién luong phai duoc ting thém, ché do chinh séch phai dugc
quan tdm ddc biét.




- Cong tac dao tao nham nang cao ning luc cua doi ngli nguoi lao dong ca vé
chuyén mon nghiép vu va quan ly dé dap tmg tot nhat yéu cau cong viéc.

9. Cong tac Pang va doan thé

- Pang b thong qua céc ky hop dinh ky, chuyén dé& dé dé xuét cac quan
ching wu ti dugc di hoc cac 16p cam tinh Dang phuc vu coéng tac phat trién
Dang cho chi bd cling nhu Pang bo Cong ty.

- Cong doan Cong ty bam sat chi dao cliia Pang uy, ctia Coéng doan cip
trén va sy cdng tac, gitip d& tao didu kién cta chinh quyén cdc cép trong Cong
ty. Moi viéc lam clia Cong doan déu xudt phat tir nhiém vu chinh trj cia Cong ty
la: Cong doan Cong ty quyét tam thi dua xay dung la Coéng doan co sd thuc su
vitng manh trong nam 2025.

- Doan thanh nién trong Céng ty tb chirc tdt cac hoat dong thi dua trong
lao ddng sn xudt, viin hod thé thao déi véi thanh nién;

Trén day la két qua cac mit cong tic va SXKD 2024; nhiém vy, ké hoach
SXKD ndm 2025 trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025.

Xin cdm on DH! Chuc PH thanh cong!
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc lap — Tw do - Hanh phiic
Sé: b2 /BC-HPQT Hdi Phong, ngay 2 thdng 6 néiim 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia HDQT nim 2024 va nhi¢m ky 2020 — 2025;
mét sé dinh hwéng hoat dgng ciia HPQT nhi¢m ky 2025 — 2030
tai Pai hi dong cb dong thwdng nién nim 2025

Kinh thua Quy vi ¢b dong!

Thay mit Hoi ddng Quan trj (HPQT) va Ban Lanh dao Cong ty CP Dién chiéu
sang Hai Phong (HELICO), T6i xin gii dén tat ca Quy vi ¢d doéng 10i chao tran
trong nhét, kinh chie Quy vi va gia dinh ludn manh khéde, hanh phc, thanh céng!

Sau ddy toi xin Bdo c4o két qua hoat dong cia HPQT nam 2024 va nhiém ky
2020 —2025; mét sé dinh hudng hoat ddng cia HPQT nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. V& cong tac quén tri cong ty

- Trong ndm 2024, dinh ky hang quy HDQT déu hop theo ding quy ché hoat
dong (mdi quy it nhit mdi 14n) dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén
cia HDQT; theo d6, da ban hanh 05 nghi quyét va 28 quyét dinh v& tb chtc bd may,
hoat dong SXKD va nhén sy ctia Cong ty. Céc cudc hop déu dugc ldp bién ban va cé
du chit ky cua cac thanh vién HDQT tham gia du hop; hd so, tai liéu dugc giri ddy du
dén cac thanh vién HDQT dy hop dé tham khao, nghién ciru trude theo quy dinh, Noi
dung céc phién hop ludn dugc sy nhét tri va ddng thuin cao, tao didu kién thuén loi
trong viéc dua cac Nghi quyét cia HPQT vao thue té hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Trong ndm 2024, HDQT thyc hién mot cach cin trong, nghiém tic cac cong
tdc quéan tri cong ty, phat trién thuong hiéu, mé rong quan hé véi nha ddu tu, chién
luge vé nhén su... theo dtng pham vi quyén han va nhiém vy cta HDQT quy dinh tai
Diéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty.

- HDQT dé trinh DHDCD thudng nién ndm 2024 phé chuin: Tha lao cho cac
thanh vién HDQT, Ban kiém so4t nim 2023, phan phédi lgi nhuan nim 2023; ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024, céc chi tiéu tai chinh nam 2024, lya chon don
vi kiém todn ddc 1ap sodt xét Bao céo tai chinh nam 2024.

- HDQT da phan cong nhiém vy cy thé dén cac thanh vién, ting cuong vai tro
tham muu cia nhu‘ng ngum quan ly doanh nghi¢p. Céc thanh vién Hoi dong Quan tri
cling da c6 nhidu cb gang hoan thanh chirc trach ctia minh, hanh dong vi lgi ich chung
ctia c¢b dong trong mbi quan hé hai hoa véi loi ich ctia Cong ty va ngudi lao dong.




- Hoi ddng quén trj di sdu di sat, quyét liét trong chi dao, diéu hanh va kiém tra,
don dbc cac don vi thue hién nhiém duoc giao va chi tiéu ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2024. Sang thi 7 hoic sang thir 2 hang tudn hop giao ban dé kiém tra tién
dd thuc hién nhiém vy cua tirng don vi; qua dé kip thoi chi dao giai quyét cong viéc
mdt cach nhanh chéng, khong dé cac cong vige cham tré; hang thang, quy hop giao
ban san xuét kinh doanh. Cong téc quéan 1y, didu hanh va cac hoat dong ctia Céong ty
tirng budc di vao dn dinh, né nép.

2. V& hoat dong giam sat thye hi¢n nghi quyét ciia HPQT

- V& giam sat cia HDQT véi Tng giam ddc didu hanh: Hoi dong quén tri ludn
theo st hoat dong cta Téng Giam ddc, kip thoi chi dao va giai quyét nhitng vin dé
phat sinh thudc thAm quyén cia Hoi ddng quan tri nhdm tao didu kién thuan loi cho
hoat dong didu hanh cia Tong Giam ddc. Hoi ddng quan tri danh gia cao cong tac diéu
hanh cta Téng Giam ddc, tin twong vao ning lyc lanh dao cta Téng Gidm dde, Pho
téng giam déc. Tdng Gidm dbc da thuc hién dang dinh huéng ctia Hoi ddng quan tri
trong viée to chirc kinh doanh dich vu nhdm mang lai hiéu qua cao nhét, thue hién t6t
ké hoach ma Pai hoi ddng cb dong thudng nién giao; dam bao linh hoat trong qué trinh
didu hanh, dam béo két qua thye hién ding muyc tidu dé ra; thue hién cdng khai, minh bach
cbng bd thong tin kip thoi chinh xac.

- V& giam sat dbi v6i céc nhitng ngudi quan 1y khac: Nhin chung, dgi ngii nhitng
ngudi quan 1y cia cdng ty ¢ su min can trong cong viée, da tham muu cho Hoi dong
quan tri, Téng gidm ddc kip thoi va ¢6 hiéu qué trong hoat dong SXKD.

3. Két quéa san xuét kinh doanh: Nam 2024, kinh & thé gidi tiép tuc déi mat
v6i nhiu khé khan, thach thirc, hiu hét cac nén kinh té trén thé giéi déu c6 mrc ting
trudng thip hon ky vong do téng cau suy gidm; lam phét da ha nhiét nhung van & mirc
cao; chinh séch tién té thét chit, ng cong thé gisi da tang 1én muc ky luc, bt én dia
chinh tri, an ninh luong thye, thién tai, bién dbi khi hau... ngay cang gia ting; dudi sy
diéu hanh cia HDQT hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2024 Cong ty di dat duge
vurgt mire cic chi tiéu ma Pai hoi ddng cb dong nam 2024 da dé ra; cu thé:

Don vi tinh: ty dong

Y en Ké hoach nim | Thwe hién niim | Ty 1& hoan

L= Chitien 2024 2024 thanh (%)

1 | Doanh thu 125,000 139,525 112,0%

2 | Loi nhudn sau thué 3,900 3,992 102,0%

3 | CO tire/vén dicu 18 8,5 8,5 100,0%
Thu nhap binh N PO |

4 aufinfueifthiing 11,5 triéu dong | 12,1 tri¢u dong 105,2%




1L KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NHIEM KY 2020-2025

1. V& nhan sy Hoi ddng quén tri

- Trong nhiém ky qua, nhan sy Hbi dong quan trj Cong ty co nhiéu bién dong.
HDQT dau nhiém ky 2020 — 2025 gdm 5 thanh vién.

+ Ong Nguyén Quéc Lé — Cha tich HDQT

+ Ong: Bui Duy Béng — TV HPQT — Téng gidm déc

+ Ong: Nguyén Vin Tuyén — TV HDQT — Phé tong GD

+ Ong: Nguyén Quang Huy — TV HPQT — Phé téng GD

+ Ong Pham Quang Phat — TV HPQT — Nha déu tu chién lugc

- Tai Pai hoi cb dong bt thudong nam 2023, dng Pham Quang Phat di xin rit
khoi Hoi dong quan tri; 6ng Ngd Xuan Thuy dugc bau tham gia Hoi ddng quan tri, giit
chitc Chu tich HPQT thay 6ng Nguyén Québc Lé; 6ng Nguyén Qubc Lé tiép tuc dugc
bau lam thanh vién Hoi ddng quan trj thay éng Pham Quang Phét. Thang 4/2024, ng
Nguyén Quang Huy, xin thoi tham gia thanh vién HDQT va thoi gitt chic vu Pho tbng
giam dbc cong ty. Do véy, tir thang 4/2024 dén nay, HPQT céng ty ¢ 4 thanh vién
nhu sau:

+ Ong Ngb Xuan Thuy, Cha tich HDQT

+ Ong Bui Duy Déng, thanh vién HDQT, Téng giam déc

+ Ong Nguy&n Vin Tuyén, thanh vién HPQT, Phé tong GD

+ Ong Nguyén Quéc L&, thanh vién HPQT.

- Dén nay, vén didu 18 Cong ty 1a 22 ty ddng; Nha nuéc chiém 51% vén didu 18;
Cb dong hién hitu nam 2025 1a 156 ¢6 dong va dén 16 gio 00 phut ngay 19/5/2025 1a:
156 ¢b dong.

2. Mt s6 kho khiin, veéng méc trong nhiém ky 2020-2025

- Chién tranh & mot sb khu vyc trén thé gidi, dich bénh Covid- 19 tao ra hién
tuwgng suy thodi vé kinh té, gid ca nguyén vit li¢u bién dong bét thuong, kho dy doén,
nhidu chudi cung ting dut gay...; do do, trong ca nude cb khong it doanh nghiép phai
dong cira, ngimg hoat dong hodc san xuit cAm chimng.

- Sy canh tranh gitta cdc doanh nghiép trong linh vyc x4y dung cong trinh dién,
dién chiéu sang ngay mot khéce liét hon, trong khi céc don vi xay lép cong trinh thudc
Cong ty ¢6 quy mé nhd, ning luc tai chinh han ché; thi truong truyén théng vé quén
Iy, duy tu hé théng dién chiéu sang va tin hidu giao thong ap lue canh tranh cling ngay
mot 16n hon.



- Hé théng Dién chiéu sang khu vuc cde quin dugc xdy dung céch day tir 20
dén 30 nam véi thiét bi lac hdu, hidu suét chiéu sang thép, thudng xuyén xay ra sy
cb... dén nay, con mot sé tuyén duomg chua duge dau tu thay thé, nang clp thuong
xuyén dé twong ximg véi nhu ciu va toc d phét trién do thi.

- Hé théng dién chiéu sang nong thén méi dédu tu xdy dung trén dia ban rong,
mét do thdp, don gia quan Iy chua dap img duge thyc té... 14 nhitng yéu t kho khin,
tdng chi phi quéan ly vén harh.

- M6t s6 co ché chinh séch, don gia, dinh wire ddi vai chi phi x4y dung, quéan ly
van hanh con thip, chua phu hop véi thyc té; cong tac td chirc mai thau duy tu con
cham so véi thye té ciing anh hudng t6i két qua san xuét kinh doanh.

- Giai doan niim 2020 — 2024 cling 1a giai doan kh khén, thach thirc ddi véi cac
doanh nghiép noi chung va dbi véi Cong ty noi riéng khi xay ra nhidu bién dong vé
kinh t&, xa hoi bi anh hudng niing né vé dai dich Covid; toan bd nén kinh té bj anh
hudng va tac dong khong nho dén tinh hinh két qua sén xuét kinh doanh cta Céng ty
da dugce thé hién, phan anh trung thyec tai cac chi ti€éu doanh thu cta Cong ty.

- Nam 2024, con bdo sb 3 (Yagi) da db bd truc tiép vao thanh phd Hai Phong,
day 1a con bio manh nhét trong vong 30 nim qua; con bdo dd gy thiét hai nghiém
trong dén moi hoat déng va doi sbng ctia nhan dan thanh phd. Chiu anh hudng ciia con
bao, Hé théng dién chiéu sang va tin hiéu giao thong ma Cong ty quan ly bi thi¢t hai
ude tinh 20 ty; hé théng cot dién chidu sang va tin hiéu giao thong bi gdy hong 1am
anh huwang dén sinh hoat ctia nhan dan khi tham giao thﬁné va cong tdc an sinh xa hoi
vé& dém khi hé théng dén chiéu sang khong sang trong nhitng ﬁge}y mua b#o.

3. Mot s6 két qua lanh dao, chi dao ciia Hi ddng quan trj

Hoi dong quan trj hoat dong theo Diéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty da
duge Dai hoi déng cd déng thudng nién niam 2021 thong qua ngay 27/4/2021; Quy ché
hoat ddng ctia HDQT cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb 03/QP-HPQT ngy
27/4/2021 ctia HDQT cong ty; Quy ché ndi bd vé& quéan tri cong ty sé 407/QCNB-DCS
ngay 27/4/2021 do HPQT coéng ty ban hanh. Tai Pai hdi ddng cb dong thudng nién,
HPQT béo céo két qua hoat dong hang niam; theo do, trong nhiém ky 2020-2025,
HDPQT da lanh dao, chi dao Céng ty hoat dong nhur sau:

3.1, V& thue hién chi tiéu Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuwdng nién

- Trén co s& trinh Dai hoi déng cb déng thong qua chién luge va dinh hudng ké
hoach phét trién 5 nam (2020 — 2025), Hoi ddng quan tri da hoach dinh chién luoc
phét trién ctia Cong ty 1a tap trung vao nhitng linh vure trong tdm: Quan ly, vin hanh,
duy tu, sira chita h¢ théng dién chiéu sang va tin hiéu giao thong toan thanh phd; Xay
lip cong trinh dién chiéu sang, duong ddy va tram bién ap tir 35KV dén 110KV, kinh
danh thuong mai thiét bi chuyén nganh dién chiéu séng; trong do, cong tac quan ly,
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van hanh, duy tu, sira chita hé thong dién chiéu sang va tin hi¢u giao thong toan thanh
phé 1am cong vige chinh, duy tri moi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- HPQT lanh dao, chi dao Cong ty thuc hién tudn thu nghiém cic chd truong
cia Pang, chinh sach va phap ludt cia Nha nudc, cong téc thu chi tai chinh dam bao
cbéng khai, minh bach theo ding quy dinh. Két qua thuc hién céc chi tiéu trong nhiém
ky da d& ra hang ndm ludn hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu san xuét
kinh doanh, doanh thu va loi nhudn khong ngimg ting trudng qua cac nim, cd tirc dat
k& hoach gép phan dam bao quyén loi ciia cdc ¢b dong va thu nhap ctia ngudi lao dong
trong cong ty. Cac chi ti€u da dat duge nhu sau:

Pon vj tinh: Ty dong

o o o | ol | oom | oum | o

I | Doanh thu 190,392 | 177,467 | 106,903 | 143,494 | 139,526
(ty 18 dat KH nim) 105,8% | 92,43% | 59,39 % 130% |  112%

2 | Loi nhuén sau thué 3,400 3.500 3.600 3.851 3.992

3 |Ch tic duge chia/vén 7,5% 8% 8% 8,5% 8,5%
| diéu [¢

+ Nam 2020: 1a nim dau ké hoach 05 nim tr naim 2020 dén nam 2025. Dich
bénh do ching virus covid 2019 gy ra da lam anh huéng t6i cong tac san xuét kinh
doanh cua cong ty. Cong ty phai thuc hién gidn cich xa hoi theo Chi thi ctia Thu tuéng
Chinh pha va Uy ban nhén dén thanh phd Hai Phong, vi vy cong téc sira chita duy tu
dién chiéu sang va Tin hiéu giao thong cling anh hudng, céc don vi x4y ldp phai dimg
hoat dong, khi hoat dong trd lai thi thué nhén cong lao dong rat kho khin; v6i su chi
dao quyét liét cia Ban Téng giam dbc trong tim kiém viéc lam tir nhiéu nguén khac
nhau, doanh thu tir hoat dong SXKD cua Cdng ty c6 sy ting trudng hon 5%. Theo bio
cdo tai chinh da dugc kiém toan cia Cong ty, doanh thu dat 190,392 ty dbng, bing
105,77% so v6i doanh thu ké hoach 1 180 ty dong;

+ Nam 2021, dai dich Covid -19 vAn anh hudng tiéu cue ning né téi tit ca cac
nganh nghé, linh vyc hoat dong san xuét kinh doanh va doi séng, sinh hoat ctia nhan
dan ciing nhu cac doanh nghiép; dong thoi, tac dong dén moi mit cia nén kinh té, su
bién dong clia gi4 ca va cac yéu td vat lieu ddu vao chi yéu ciia nganh dién nhu: gié
thép, ddng, xing dau, vat liéu x4y dung va nhan cong.... Theo Béo céo tai chinh da
dwoc kiém toén ciia Cong ty, hoat dong san xuét kinh doanh ciing bi 4nh hudng trong
ddi, doanh thu ca nam dat 177,467 ty dong br?mg 92,43% so v&i doanh thu ké hoach da
théng qua 1 192 ty déng. Doanh thu cia Cong ty giam gin 7%; nhung véi sy chi dao
quyét liét ctia Ban Téng giam déc, tiét kiém céc yéu t& quan ly, san xudt dau vao nén
lgi nhuén dat dugc van dam bao hoan thanh chi tiéu k& hoach nim 2021 dé ra.
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+ Nim 2022, tiép tuc chiu anh hudéng tiéu cyc ning né kéo dai do dai dich
Covid 19, su bién ddng thit thuong ctia gia ca va cac yéu td vét ligu dau vao chu yéu
cta nganh dién nhu: gia thép, ddng, xang dau, vat licu xdy dung va nhén cong, thing
6/2022 xing RON 92 cham nguding 32.873 d/lit do M§ va EU ban hanh cac [¢nh trirng
phat vao nganh san xuét va tiéu thu ddu mé ctia Nga. Theo Bdo céo tai chinh da dugc
kiém toan cua Cong ty, hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty ciing bi anh hudng
twong déi 16n, doanh thu ca nam dat 106,903 ty ddéng bang 59,39 % so v6i doanh thu
ké hoach nam 2022 da thong qua 13 180 ty ddng. Loi nhun. ¢d tie dat duge van dam
bao hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2022 d@ ra.

+ T nim 2023, 2024 Cong ty dé& kién toan lai chire danh Chu tich Hoi dong
quan tri, sip xép lai to chirc b may theo hudng tinh gon, tinh gian lyc lugng lao
dong va tdi vu héa ngudn lyc hién c6 dé m& rong hoat dong san xuét kinh doanh
nhdm ting ngudn thu cho doanh nghiép. Do vy, két qua san xut kinh doanh nam
2023 dat 130% so v6i ké hoach, ndm 2024 dat 112% so vdi ké hoach; tc do ting
trudng loi nhudn tir 2%-7%; ty 1€ chi tra ¢b tire béng 100%.

3.2. Vé hogat dpng sin xuit kinh doanh
a) Thire hién cong tdac quan Iy, duy tu, siwa chita hé théng BCS va THGT

- Miic di trong thoi gian tir nim 2020 dén nam 2025, Cong ty da gip nhiéu khé
khin va bién dong cua thi truong; Dang uy, Hbi ddng quén tri, Ban Tong gidm dbc da
lanh dao, chi dao toan thé can bd, ngudi lao dong trong toan Cong ty doan két, thong
nhét thye hién nhidu giai phap cu thé nhim théo g&, khic phyc khé khin nhu:

+ Ra soat, sz"'ip xép tinh gon bd may va tinh gidn ddi ngli nhén lyc: Hién nay,
Cong ty ¢6 11 don vi true thude (04 phong, 05 xi nghigp, 01 ddi, 01 Trung tdm diéu
khién; tinh giam 03 don vi so véi nim 2020); téng s6 lao dong 1a 115 ngudi, giam 42
ngudi so véi ndm 2020); doi ngli nhan lyc duge quan tdm dao tao, ndng cao trinh do
chuyén mén va tay nghé. Pén nay, trong tdng sé 68 Pang vién, s6 ngudi cé trinh do
trén dai hoc ting 03 ngudi (ting 300%), sé ngudi ¢6 trinh d6 dai hoc ting 04 ngudi
(ting 10%) so v&i ndm dau nhigm ky.

+ M& réng quy md, sd lugng dén chidu sang coéng cong do Cong ty quéan Iy, van
hanh va duy tu, stra chita & cic quan ndi thanh va cdc xa nong thon mdi, nong thon
kiéu mau (ddy la thi truong mdi) trén dia ban thanh phd; dén nay, Céng ty dang quan
Iy, van hanh téng s6 60.417 dén chibu sang, ting 26.460 dén (tdng 77,9%) so vGi ndm
2020; trong do:

> 86 lugng dén thude pham vi quéan 1y cia S& Xay dung va UBND quén Hong
Bang (Dai trung tdm thanh phd) ting 5.212 dén (tdng 15%) so véi nam 2020 (ndm
2020 quéan ly 33.957 dén, hién nay 1a 39.169 dén chiéu sang).

> S6 luwgng dén tai cac xa ndng thén méi va noéng thén kiéu miu: 21.248 den
chi€u sdng (ndm 2020 Cdng ty chua quan 1y).




> Ngoai ra, Cong ty con quan ly hé théng deén chiéu séng trang tri my thuat tai
céc cAu, céc tda nha 1a cong trinh kién trdc tiéu bidu ctia thanh phé (tang 06 cong trinh
so vai nam 2020).

- Dbi voi hé théng tin hiéu giao thong: Hién nay cong ty quan ly h¢ théng tin higu
giao thong tai 139 nut giao thong, ting 48 nut (tdng 52,7 %) so véi nam 2020 (ndm
2020 c6 91 nit tin hiéu giao thong). Mic du con nhidu khoé khan, thiét bi hu hong
nhidu do van hanh da 1au chua duge diu tu thay thé, tuy nhién duéi tinh than vugt
kho, quyét tAm stra chita, khiic phuc kip thoi nhitng sy cb dot xuét dé dam bao vén
hanh phuc vu an toan giao thong, gidm n tic nén hiu hét cac sy ¢b duge khic phyc
trong ngdy. Ngoai ra cong ty da thuong xuyén phéi hop véi Canh sat giao thong,
phong Ha tdng s& Xay dung cling nhu cdc don vi lién quan dé& d& xuét cac giai phap
céi tao, néing cAp dé hé thong ngay cang hoan thi¢n hon.

b) Péi véi céng tdc xdy ldp cdc cong trinh

MG tong thi truong va tim kiém viée 1am & dia ban thanh phd Hai Phong va cac
tinh, thanh phd khéc trong ca nuéc: Tir nim 2020 dén nay, Cong ty da thuc hién tong
s6 167 cong trinh v& dién, dién chiéu séng, dién trang tri & cac tinh Quang Ninh, Hung
Yén, Da Niing va trén dja ban thanh phd Hai Phong voi téng gia tri hop dong 1a 420 ty
ddng; tidu biéu nhu: 02 Dy 4n ning cép cai tao va sira chita hé théng dién chiéu sang
(G6i thiu 10 va Géi thau sb 11) tai mot sb tuyén phé trung tdm thanh phd; 06 Géi théu
xay lép cong trinh dudng ddy va tram bién 4p & tinh Hung Yén, Quang Ninh; lién danh
véi Cong ty chiéu sang Da Néing déu thiu thanh céng g6i quan 1y, sira chita dién chiéu
séng tai thanh phé DPa Ning trong 03 nam (2024-2026); ning cAp h¢ théng tin hiéu
giao thong tai thanh phb Da Ning, Go6i thdu sé 3 vé khéc phuc hdu qua con bio Yagi
nam 2024...

¢) Doi véi cong tac tai chinh, ké todn

- Bén cudi nhiém ky chi tiéu tdng doanh thu chua dat duge muc tiéu theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2020, nhiém ky 2020-2025 dé ra, nhung c4c chi tiéu
khac déu dat va vuogt ké hoach, két qua san xuit kinh doanh tir ndm 2020 dén nam
2024 ctia Cong ty c6 1di; Cdng ty thuc hién bao toan vén chii s6 hitu theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phi vé& du tu vén nha nuée
vao doanh nghiép va quén 1y, st dung von, tai san tai doanh nghiép; cu thé nhu sau:

+ No thué nam 2020 14 7,519 ty ddng; dén cudi nam 2024 cong ty di tra ng
5,888 ty ddng va dén thang 5/2025 cong ty da tra hét no thué con tén dong tir ndm
2020 (sé ng thué cii bang 0 dong); dén nay, khong c6 ng thué phat sinh. Nop ngén
sach nam 2024 1a 6,2 ty ddng (bao gdm ca tra ng thué ton dong tir nhitng nam
trudce), ting 26,5% so véi nim 2020 (nam 2020 1a 4,9 ty dong).

+ Ché do, chinh sach d6i véi ngudi lao dong dugc quan tdm chi tra va thyuc hién
theo ding quy dinh (khong ng cac khoan bao hiém cta ngudi lao dong); nam 2024,
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thu nhép cia nguoi lao dong 1a 12,1 triéu ddng/thang, ting 23,5% so v6i nam 2020
(9,8 triéu ddng/ngudi) va mire chi tra ¢d tire ting 13% so v&i nim 2020.

+ Hé sb ng clia cong ty nim 2024 giam 11% so v6i ndm 2020; ng phai trd ndm
2024 giam 38% so v6i ndm 2020. Kha néng thanh toan hién hanh ting 11% so véi
ndm 2020; vén chi sé hitu ting 2% so véi ndm 2020.

+ Miic dut tdng doanh thu trong 05 niim giam 30% so véi ké hoach @& ra (ké hoach Ia
1.081 ty ddng, dén nay dat 757 ty ddng); tuy nhién, tong loi nhun trude thué trong 05
ndm da ting 31% so v&i ké hoach @& ra (k& hoach 13 17,2 ty ddng, dén nay dat 22,59 ty
dong; riéng nam 2024 ting 29% so véi ndm 2020);

- Dén nay, Cong ty tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép c6 nang lyc, uy
tin trong ca nude vé quan 1y, vén hanh, bao tri hé théng dién chiéu sang coéng cong
va hé théng dén tin hidu didu khién giao thong duong bd; hé thng di¢n chiéu sang
cdng cong, chiéu sang trang tri, hé théng tin hiéu giao thong do cong ty quan ly
dugce van hanh thong subt, dam bao an toan dé phuc vy nhén dan (dwgc nhéan din
danh gia cao va tin tudng); co cd vit chét, trang thiét bi lam viéc duge dau tu nang
cép; viéc 1am cua nguoi lao dong duge dam bao, thu nhdp ndm sau cao hon ndm
trude, doi séng tinh thin nguoi lao dong duwgc quan tim. mic ting trudng tot, ndp
ngén sach déy da, ding han;

3.3. V@ thuee hién ché dp tién heong va dj phiic lgi

Ché @b tién luong, thu lao, tién thuong, phu cﬁp trach nhiém va cac quyén lgi
khéc déi v6i nguoi lao dong, ngudi quan 1y doanh nghiép, kidm soét vién, ngudi dai
dién phi‘m vbn nha nude tai doanh nghiép: Pugc thyc hién ding theo quy dinh tai Luat
lao dong va Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP; thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH huéng
dan thue hién quy dinh vé lao dong tién lvong, thu lao, tién thudng dbi véi Cong ty cb
phén, vén goép chi phdi ciia nha nude; Cong ty dam bao 100% ngudi lao dong cé viée
lam va thu nhap on dinh; céc ché do chinh sach nhuy BHXH, BHYT, BHTN, ché do
kham strc khoé dinh ky... dugce thyc hién theo dung quy dinh ctia Nha nude. Hang ndm
Cong ty xdy dung quy lwong va duge UBND thanh phd phé duyét dé doanh nghiép
lam co s& thye hién chi trd lwong theo quy dinh.

3.4. Vé ieng dung khoa hoc va céng nghé, chuyén doi so trong quan ly nha
nwdce; trong quan ly, diéu hanh hogt dpng san xudat, kinh doanh ciia doanh nghiép

- Viée tmg dung khoa hoc va cong nghé, chuyén dbi sé trong quan ly Nha nudc:
gitp ning cao chét luong dich vu cong, tao didu kién cho doanh nghiép va cong dong,
ting cudng sy minh bach va trdch nhiém trong quan ly cong. Chuyén dbi s6 co quan nha
nudce tao ra moi truong kinh doanh thugn tién cho doanh nghiép. Doanh nghiép thuc
hién céc thi tuc hanh chinh truc tuyén, gitp tiét kidm thoi gian, cong strc cling nhu chi
phi ctia doanh nghiép; cép nhét cdc béo céo trén trang thong tin dién t, cac ché do ndp
béo céo ciia doanh nghiép dinh ky va dot xuét dam bao duge dung tién do theo quy dinh.

8



- Céng ty da tich cyc chuyén dbi s6, ap dung tién bd khoa hoc k§ thuét trong
cong tac quan ly, van hanh ciing nhu didu hanh doanh nghiép, gbép phén nang cao hiéu
qua hoat dong san xudt kinh doanh. Xay dung Trung tim diéu khién hé thong chiéu
sang cong cng; ung dung cac phin mém coéng nghé théng tin trong quan ly toan bo
hé théng dén dién chiéu sang cong cong do Cong ty quén ly, didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, hoat dong tai chinh nhur:

+ St dung phan mém Smart light dé giam sat va diéu khién tir xa (tir try s&
Cong ty) viéc dong — tit hé théng dién chiéu sang trén nén tang 10T d6i voi 50% sb ta
didu khién hé théng dién chidu sang cong cong do Cong ty quén ly.

+ Sir dung phdn mém quan 1y tai sin Ekmap solution (trudc ddy la Citywork) dé
quan ly, theo dai lich sit cila hé théng, lich s thay thé thiét b toan bo hé théng dién
chiéu sédng cong cong do Cong ty quan ly; qua do, gitip cho cong tac quan ly, vén hanh
hé thdng duge hiéu qua va viée téllg hop, béo cao $6 liéu ctia hé théng nhanh, chinh
xéc, phuc vu cho vige lap ké hoach hang nim sat voi thuc té, tang tinh hi¢u qua va
tranh lang phi.

+ St dung tmg dung phin mém Missa trong cong tac tai chinh ké toan, céc
ph?m mém trong vi¢c lap dy toan, thiét ké, quén ly kho...

+ Sir dung hé thdng phan mém hp.net trong quén ly vén ban di dén va diéu hanh
doanh nghiép mdt cach hi¢u qua; trén co s& do, cong tac tim kiém, giao viéc, giam sat
thue hién cong viée trén hpn.ct tiét kiém dugc chi phi in in, gidy to luu trix va chuyén
tai ndi dung dén cac S&, Ban nganh mot cach nhanh chéng va thuén tién.

- Thong qua mot sb két qua chuyén d6i s6 budc déu nhu néu trén, hi¢u qua cong
tac quan ly, diéu khién, gidm sat tinh trang hoat dong cta hé théng dién chiéu sang
cong cdng dugc nang 1én nhidu so véi nhitng nim trude; cong téc quan tri tai chinh va
quan ly, didu hanh doanh nghiép duge nhanh chéng, thuén lgi va mang lai hiéu qua
thiét thue. Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc ng dung cdng nghé sO trong quéan
Iy, didu hanh san xuét kinh doanh @& nang cao hidu sudt lam viéc, ting cudng tinh
canh tranh trén thj truong, tdi vu hoa cac quy trinh quan ly, van hanh va huy dong su
tham gia cua ngudi dan trong viéc quén ly, thong bdo sy ¢ cta hé théng dién chiéu
sang cong cong, két nbi voi céc bén tham gia vio hoat dong ciia Cong ty.

4, Cong tac giam sat ciia Hoi ddng quan tri

- Hoi ddng quan tri thudong xuyén thyuc hién gidm sat viéc trién khai thye hién
Nghi quyét HPQT, ké hoach SXKD dbi véi Tdng gidm dbc, di ngii nhitng ngudi
quén 1y va toan thé ngudi lao dong trong cong ty; trén co s& d6, kip thoi lanh dao, chi
dao dé dat duge nhiém vy Pai hoi df‘mg cb dong giao

- Hoi ddng quan trj Cong ty di c6 cac chi trwong cu thé vé quan tri nhén sy,
dao tao ngén han, bdi dudng nghiép vu cho nguoi lao dong nhim ning cao ning suit




lao dong, tinh gon bd méy t6 chirc va trdnh ldng phi lao dong dé giam chi phi tang lgi
nhudn kinh doanh.

- Chi dao hoan thién, ddi méi cong tac tai chinh - ké toén, dam béo lién tuc hoat
dong tai chinh va dé ra nhidu giai phap tich cyc nhim giai quyét céc ton tai ng dong
ctia Cong ty ¢6 chiéu huéng thuén lgi.

- Hoi ddng quan tri d& chi dao kip thoi bing cac Nghi quyét hay cac phwong
tién thong tin chi dao truc tiép nhdm dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh, céc
chién lugc thdo g khé khiin cho Céng ty ddng thoi c6 trach nhidm gidm sit Ban
didu hanh trong hoat dong kinh té cia Céng ty.

- Hoat dong ctia Ban kiém soat da giip Cong ty dam bao tinh hop ly, hgp phap
trong quéan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké toén va béo
céo tai chinh theo ding thoi gian, quy dinh.

- Pidu 18, ndi quy, quy ché, quy dinh, thoa udc lao dong tap thé, Hé thdng quan
Iy chét lwong ISO 9001:2015 cia Cong ty duge sira dbi bd sung kip thoi dd phét huy
tac dung trong quan ly, diéu hanh céc hoat dong SXKD.

II1. MOT SO PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025 - 2030

Nhiém ky 2025-2030, ca dit nuée cing buéc vao ky nguyén méi - ky nguyén
vuon minh cta dén toc, nhit 12 sau hop nhit mot s6 tinh, thanh phé va bd cép trung
gian (cAp huyén) chi con chinh quyén dia phuong 2 cap; Hoi ddng quan trj Cong ty
dimg trude rit nhidu kho khin, théch thire, nhung ddy ciing 13 co hoi dé Cong ty hoi
nhép, m& rong san xuit va phét trién. Trén co s& do, Hoi déng quan trj Cong ty dé ra
mot s6 myc tiéu, phuong hudng, cac khau ddt pha, nhiém vy va giai phap nhiém ky
2025-2030 nhu sau:

1. Pinh huéng phat trién

- St m¢nh: Cung cap san phim, dich vu 6t nhit cho ngudi dén, khach hang va
déng goép vao sy phat trién kinh té - x4 hoi ctia thanh phé.

- Tam nhin: Dén nam 2030, 1a doanh nghiép Top 5 ciia Viét Nam vé cung ting
dich vu quan ly, bao tri, xdy dung hé théng dién chiéu sang cong cong, hé théng dén
tin hi¢u giao thong dudng bd.

- Gid tri cét 16i: Phuc vu cong téc an sinh x3 hoi va dam bao quyén loi nguoi
lao ddng, cb dong.

- Muc tiéu chung: Ting cudng cong tac linh dao, chi dao cia Hoi dong
quan tri; m& rong thi truedong, vu tién md rong thi trudng cac xa ndng thdon méi va
néng thon kiéu miu trén dia ban thanh phd; hoan thién mé hinh quan tri cong ty
theo huéng tinh gon, hién dai, hiu qua; thyc hi¢n thanh cong chuyén ddi sé dé
ndng cao hi€u qua quéan ly va ning suit lao dong; bao toan ngudn vén chi s& hiru;
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mre ting truong doanh thu gdp ndm cudi nhiém ky dat 28% trd 1én so vdi doanh thu
gop ndm 2024; ndm cudi nhiém ky thu nhap binh quén cta ngudi lao dong dat 15 triéu
dong/ngudi/thang (ting 24% so véi ndm 2024); 1gi nhuén ké hoach truge thué dat 6,05
ty dong (ting 16%) so v6i két qua thyce hién ndm 2024; ndp ngén sach la 4,68 ty dong

va khong dé ng thué phat sinh,

Fal I{ > -n z
- Mt s0 chi tiéu cu the:

Don vi tinh: Ty dong

Stt Noi dung Nim Nim Nam Nam Nim Nam
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 | Doanh thu 150,75 158,0 166,0 171,0 174,0 178,0
2 | Loi nhuén sau thué 4,10 4,296 4,512 4,648 4,728 4,84
3 | C6 thc 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5%

2. Mot s giai phap
2.1. Nhém gidi phdp vé qudan tri

- Hoi ddng quén tri dit ra yéu cdu giam sat chét ché qué trinh didu hanh theo ké
hoach da dugc Dai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri phé duyét dé Ban diéu hanh
phai tim moi bién phép ning cao ning suét lao dong, giam chi phi.

- Tang cudng phéi hop trong qua trinh hoat déng ctia Ban kiém soat dé phat hién
sém céc bat cap, co bién phap phong ngira va xtt Iy kip thoi, han ché rdi ro trong hoat
dong tai chinh.

- Hoan thién mo hinh quén tri cong ty theo hudng tinh gon, hi¢n dai, hi¢u qua;
ddy manh chuyén ddi sé trong quan 1y, img dung cdc phin mém dé tdi wu hoéa quy
trinh vén hanh, tai chinh, nhéan sy; tdng tinh ty chi va linh hoat cho cdc don vi trong
thuc hién nhiém vu gin trdch nhiém cta nguoi ding dau véi két qua thyc hién nhiém
vu ctia don vi; x4y dung dé an vi tri viéc 1am dé c6 ké hoach sir dung nhéan sy hop ly,
nhét 14 nguén nhén lye chit lwgng cao.

- Thye hién phén cong nhiém vu cu thé ddi voi tung don vi, tng vi tri viéc lam
va nguoi lao dong; hang ndm thuc hién kiém tra, sat hach k¥ ning nghé cua doi ngii
ngudi lao dong, dé kip thoi ¢6 phuong an bdi duvng, st dung nguoi lao ddng hop ly
va phét huy hiéu qua trong thue tién.

- Chti trong phét trién doi ngii nhan lyc quan ly ¢6 néng lye, dao dirc va tu duy
doi mai, thong qua céc chuong trinh dao tao chuyén sau va lun chuyén vij tri cong téc
phu hop.
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2.2. Nhém gidi phdp cong tdc phit trién thi fruong

- Tép trung nghién ciru, phan tich nhu cau thue té tai cac do thi, khu céng nghiép
va xd ndng thdn mdi, tr d6 xac dinh ding phan khic thi truong tidm nang va dinh
hudng phat trién san phim phu hop. DAy manh xay dung thuong hiéu va truyén thong,
khéng dinh hinh 4nh doanh nghiép nidng dong, hién dai va cé uy tin trong linh vuc
chiéu séang théng minh, than thién méi truong,

- Tim kiém va m& rong dbi tac chién luge, bao gbm cac nha dau tu, nha cung
cp, nha thiu, don vi tu van thiét ké va chinh quyén dia phuong dé tao thi truong bén
vitng. Xdy dung d6i ngii nhan lyc kinh doanh — tiép thi, déng thoi 4p dung chuyén ddi
s6 trong quan ly khach hang va d4u thiu trye tuyén nhim nang cao hiéu qua khai thac
thi truong.

- Khai thac c6 hi€u qua ngué“m luc lgi thé vi tri mit bing tai s 1 Hoang Diéu va khu
vie Nam Son dé tiép tuc céi tao, ning cﬁp va lyra chon cdc dbi tac phi hop dé lién doanh,
lién két, m& rong san xudt, cho thué mat bing, viin phong nhim ting thém doanh thu,

- Phat huy thé manh trong cong tac quan Iy van hanh hé théng dién chiéu sang,
tiép tuc cling cb 1ong tin va uy tin v6i khach hang, giit viing thj trudng truyén thong;
wu tién md rong dia ban quan 1y dién néng thén méi, néng thén kiéu méu va ha ting chiéu
sang, tin hiéu giao thong tdi cac huyén trén dia ban thanh phd Hai Phong sau khi st nhap
Hai Duong va céac dia ban lan can.

2.3. Nhém gidi phdp vé cong tic xay lap cdc cong trinh

- Duy tri va phét trién linh vic nganh nghé thi cong xdy lép cac cong trinh dién,
dién chidu sang va tin hiéu giao thong; sip sép lai cac don vi xay lap theo huéng tinh
gon, hi¢u qua va c6 co ché phit hop dé tao diéu kién thuén lgi cho céc don vi xay lép
chu dong mé rdng thi trurong, thi cdng cong trinh.

- Nang cao néang lyc, hi¢u qua dau thau cac cong trinh vé di€n, di€n chicu sédng
va tin hiéu giao thong; thi cong cong cong trinh nhanh vé tién dg, chat lugng cong
trinh cao, dam bao k¥ thuat, my thudt va hi¢u qua cao.

2.4. Nhém gidi phdp vé tai chinh

- Bdo toan nguén vbn chu s& hiru, st dung hi¢u qua nguén vbn, thu hat vén dau
tu nhdm tao ngudn vdn thuc hién cac du 4n phuc vu SXKD nhu: lién danh, lién két
bing vén diu tu ciia cac doanh nghiép cing nganh nghé, vén vay wu dai cia Ngin
hang, huy dong vén tir nhidu ngudn khac. ..

- Xay dung ké hoach tai chinh chi tiét theo timg ky, chu dong dong tién dé dam
béo san xuat kinh doanh. K& hoach san xuét, kinh doanh phai gén véi ké hoach phén
bd ngudn luc thye hién, Cha dong, linh hoat cong téc huy dong vén tir cac kénh khac
nhau dé t6i wu hoa chi phi tai chinh va tan dung sir dung vén vay c6 hi¢u qua.

- Pi méi va nang cao hiéu quéa cong tac tai chinh, ké toan, 1ap du toén, thiét ké,
quén ly kho vét tw... ngoai ra 4p dung ndp thué dién tir, ngén hang dién tir ...

12



- Theo d&i va cép nhat kip thoi cac quy dinh va chinh sach phap ludt ddc bit la chinh
sdch thué, tuén thu chit ché cac quy dinh cla nha nude va phap luat. Thuong xuyén cir can b
tham gja céc 16p tap hudn dé nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu .

2.5. Nhém gidi phdp vé cong nghé - ky thugt

- Hoan thién va nng cao chét lugng hoat déng cia Trung tdm didu khién va
giam sat hé théng dién chiéu sdng céng cong voi hé thdng méy chii va cic trang thiét
bi hién dai d4p ing nhu ciu chuyén dbi s6. Pau tu thay thé céac ta dong cét bing role
hen gid bing céc ti didu khién théng minh diéu khidn déng cit tir xa c6 két ndi véi
Trung tam.

- Cai tao thay thé hé thdng dén chiéu séng cong nghé cii (béng sodium, Metal)
bing dén Led cong nghé thong minh tiét kiém ning lugng.

- Khong ngimg dbi méi khoa hoc, cong nghé théng tin, ing dung nhimg tién bd
vé cong nghé sb nhur dién toan dam may (cloud), dit liéu 16n (Big data)... vao cac hoat
dong cua cic don vi nhdm néng cao higu qua cong viée, thiic day phat trién doanh thu
va thwong higu.

- Cap nhat, nang cp céc phién ban phdn mém dang sir dung nhim phat huy hiéu
qua tng dung khoa hoc cong ngh¢ hién dai bing ban dd sb, quan ly kho vat tu, ké
toan, nhim rat ngén thoi gian, tiét kiém chi phi va ngudn nhan lyc, néng cao hidu qua
va nang lyc quan 1y, van hanh hé théng dién chiéu sang va tin hiéu giao thong, khing
dinh vi tri, vai trd ciia doanh nghiép trong tinh hinh méi.

+ Xay dung hé théng Helico smart tiép nhén théng tin phan &nh sy cb luéi dién
tir ngurdi dan, danh gia két qua thyc hién va do luong sy hai long clia ngudi dan thy
huéng dich vy quan Iy CSCC, thong béo va tdng hop tién dién.

2.6. Mt sé gidi phdp khdc

- Tang cudng dan chu thong qua tit ca cac kénh té chirc Pang, cong doan, doan
thanh nién dé x4y dung Coéng ty doan két, théng nhit; Xay dung vin héa doanh
nghiép; Xay dung mdi quan hé lao dong hai hoa vi myc tiéu phét trién doanh nghi¢p.

- Tiép tuc stra dbi cc quy ché, quy dinh ciia Céng ty di ban hanh dé quan ly,
didu hanh cac hoat dong SXKD.

- Thuong xuyén dao tao, tap huén nang cao nghi¢p vu cho ngudi lao dong, tao
ngudn nhan lyc dé dap tng nhu ciu cia cong ty.

- Phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét, khen thudng kip thoi
doi vai tap thé, c4 nhan thwe hién xuét sfic nhiém vy, c6 sdng kién, cai tién nang cao
ning suit lao dong.

- Thuong xuyén cham lo dén doi séng vat chit tinh thin cho ngudi lao dong; coi

trong cong tdc thi dua khen thudng véi y nghia 1a dong luc quan trong trong qua trinh
cong hién va sdng tao cta ngudi lao dong trong tap thé HELICO.
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* Trong sé cdc gidi phdp néu trén, xdc dinh khau dpt phd la:

- Chuyén dbi sb trong quan tri doanh nghiép va quan 1y, vin hanh hé théng dién
chiéu sang cong cong, hé théng tin hicu giao théng duong bd; gin va6i viée uu tién
tuyén dung, dao tao, sit dung ngudn nhan lyc chit lwong cao trong mot sb khau cia
quy trinh san xuét.

- Nang cao hiéu qua d4u thau xay dung cong trinh;

- M& rdng thi truedng, wu tién md rong thi tredng cac xa ndng thon méi va néng
thon kiéu miu trén dia ban thanh phé.

Kinh thwra Dai hoi!

Trong 5 nam qua (2020-2025), dbi véi Cong ty cb phdn chua phai 1a khoang
thoi gian dai, song chiing d4 c6 nhitng budc di quan trong dé lam nén tang vitng chic
cho su phat trién cua Cong ty trong cac nim tiép theo. Pai dién cho HPQT nhiém vu
2020-2025, chung t6i mong mudn Pai hdi dong cd dong cong ty ngady hom nay s&
clng nhau thao luan, sang subt tim ra nhiéu giai phap dé cong ty ngay cang phat trién
hon nita, thye hién dwge xt ménh cta minh 13 “Cung cdp sdn phdm, dich vu tét nhdt
cho ngueoi ddn, khdch hang va déng gép vao sw phdt trién kinh té - xd héi ciia thanh
phé”, véi gia trj cbt 161 1a “Phuc vu cong tdc an sinh xd@ hi va dam bdo quyén lgi
nguoi lao dpng, co dong” va dat duogc tm nhin “Bén ndim 2030, la doanh nghiép Top
5 ctia Viét Nam vé cung g dich vu quan Iy, bdo tri, xdy dung hé thong dién chiéu
sdng cong cong, hé thdng den tin hiéu giao théng diong bo”.

Thay mit HDQT nhi¢m ky 2020-2025, t6i xin kinh chuc Dai hoi thanh céng,
chiic Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ dong strc khoe, hanh phic va thanh dat.

Xin trdn trong cam on!.

Sl e AT

_ Ng6 Xuin Thuy
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc 14p - Ty do - Hanh phiic
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HOAT PONG NAM 2024
TONG KET NHIEM KY 2020-2025

KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Kinh thwa: Pai hoi dong cb dong Céng ty Cb phan Dién chiéu sang Hai Phong.

T6i xin duge trinh bay béo cdo: Bdo cdo hoat dong nam 2024; Tdng két
hoat dong cua BKS nhiém ky 2020-2025 va dinh huéng hoat dong nhiém ky
2025-2030

Phan I, Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat:

1. Vé nhin su:
Tai dai hoi dong cd dong Nhidm ky 2020-2025 ngay 03/06/2020 Ban kidm soét
Céng ty C6 phan Dién chiéu sang gbm 3 thanh vién:

- Ba: Pao Thi Tuyét Nga - Trudng ban kiém soat

- Ong: Pham Ngoc Son - Thanh vién

- Ba: Nguyén Thi Ngoc Anh - Thanh vién
Tai Pai hoi dong cb dong ngay 28/04/2022 da thong qua bd sung ba Trin Thi
Thu 1a thanh vién Ban kiém so4t Cong ty thay ba Nguyén Thi Ngoc Anh.
Dén thoi didm hién tai, thanh vién Ban kidm soat gdm:

- Ba: Dao Thi Tuyét Nga - Truéng ban kidm so4t

- Ong: Pham Ngoc Son - Thanh vién

- Ba: Tran Thi Thu - Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:




Ngay tu dau Nhiém ky 2020-2025 Ban kiém soat da xdy dung va ban hanh
Quy ché tb chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat, d("ing thoi xdy dung ban phan

cong nhiém vu cy thé cho cac thanh vién trong Ban kiém soat.

Xay dung chuong trinh hoat dong va thuc hién kiém tra, gidm sat viéc thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi cb dong; Giam sat hoat dong cuia Hoi ddng quan tri
va Ban tdng gidm déc; Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ca nam;

giam sat hoat dong san xuat kinh doanh va cac cong tac khac cua Cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dién chiéu sang Hai Phong da kiém soat
toan bd hoat dong cla cdng ty, ddm bao moi hoat dong ctia cong ty ludn tuan thu
cac quy dinh cta phap luat, Piéu 1é cong ty va muc tiéu chién lugc di duge thong
qua, gop phan lam cho hoat dong san xuét cia cong ty ting trudng manh, dat higu

qua cao, tai chinh minh bach, dam bao quyén loi cua toan cong ty.

Ban Kiém soat cdng ty tham gia tat ca cac cudc hop cta cong ty nhu: hop
giao ban hang thang, moét so cudc hop bat thuong khac. Co y kién gop y trong
pham vi trdch nhiém va quyén han cua minh vé cong tac stra doi, cai tién co cau

t6 chirc quan ly, didu hanh hoat dong san xuét clia cong ty.

Thyc hién céc nhiém vy chic ndng cla Trudng Ban kiém soat duoc quy
dinh tai biéu 18 Cb phén bién chiéu sang Hai Phong, quy dinh ctia phap luat, va

theo yéu cau cta chu s& hitu.

Kiém tra tinh hop phép, trung thyc, cén trong cua Chu tich HPQT, Tbng
Giam dbc cong ty trong t chirc thuc hién quyén chd s& hitu, trong quan ly didu

hanh cong viéc san xuét, kinh doanh tai Cong ty.

Ban Kiém soat giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc thyc hién chirc néng,
nhiém vy theo quy dinh tai Diéu 1& cong ty; viéc thyc hién Nghi quyét, Quyét
dinh cua chu s& hitu;

Ban Kiém soét gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
mure dd hoan thanh chi tiéu nha nude giao ve ty suit lgi nhuan trén von nha nuéc

dau tu; tinh hinh thue hién phuong an phdi hgp kinh doanh ctia cong ty; tinh hinh
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st dung loi nhuén sau thué; st dung cac quy doanh nghiép theo ding quy dinh
phap luat.

Ban Kidm soat don dbc gidm sat cac cong trinh do cong ty quan ly c6 phuong
4n tham muu gitp coéng ty quan tdt cac cong trinh dé phuc vy tdt viée san xuét
kinh doanh.

Kidm soét bdo céo hoat dong, bao cdo tai chinh: kiém tra, gidm sat béo céo
d4nh gia hoat dong cong ty coa Chu tich HBQT, Ban TGD, Béo cdo tai chinh
nhim dénh gi tinh hop Iy cla céc sb ligu tai chinh tai thoi diém 14p bdo céo.

Kiém soat céc ché do bdo cdo ddu cong khai, minh bach trén trang Website
cua Cong ty. Kiém tra tinh hop phép, trung thye, cAn trong cuia Chu tich HDQT,
Tbng Giam dbc cong ty trong td chirc thuc hién quyén cha sé hitu, trong quan ly
didu hanh cong viéc san xuét, kinh doanh tai Cong ty.

Phin IL. Két qua kiém tra giam sat:

1. Két qua kinh doanh va bao toan von niim 2024

_ Nam 2024, Ban kiém soat khong nhén thiy bat ky dAu hiéu bat thudng nao

trong hoat ddng kinh doanh cua Cong ty. Tét ca cac hoat dong cia Cong ty

ddu tuan thi dung qui dinh cta phap ludt va Diéu & Cong ty.

- Két qua san xuét kinh doanh va sb ligu k& toan di dugc kiém tra chat ché,

da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dam bao tinh

chinh x4c, minh bach va hgp phap.

K&t qua san xudt kinh doanh niim 2024
(DVT:Triéu dong)

Chi tiéu Nam 2024
-Vbn didu 18 22.000
- Ngudn von chii s¢ hitu 25.992
- Doanh thu 139.526
- Loi nhuén sau thué 3.992
- Lao dong 115
LC6 tirc 8,5% |
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2. Giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét da thong qua cia Dai hoi

ddng ¢b déng nhidm ky 2020-2025:

Chu tich HPQT, Ban Tong Giam dbc cong ty da thyc hién céc quyén va
nhiém vy dugc giao theo dtng quy dinh cta Luét doanh nghiép, phap luat co lién
quan, Piéu 1é clia cong ty va quyét dinh cta cong ty thong qua, dam bao lgi ich
hop phap clia cong ty va nguoi lao dong.

2.1Bao toan va phat trién vén nhiém ky 2020-2025:

Céc nghi quyét duge thong qua tai Pai hoi ¢d doéng thuong nién trong
nhiém ky di dugc thue hién, trién khai day da va phi hop voi quy dinh hién hanh
ctia phép luat va didu 1& cua Cong ty; Bao gbm viéc niém yét gid cd phiéu trén
san giao dich ching khoan; viée sira doi b6 sung dicu 1& va hoat dong cua Cong
ty; Viéc phan phéi lgi nhuan va chi tra ¢b tirc hang nam, chi tra thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét.

DVT: Triéu dong

Noi dung | 2020 2021 2022 2023 2024
Vén cht
o 25.400 25.500 25.600 25.851 25.992
s& hitu
Vén didu 18 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000

2.2Két qua hoat dong kinh doanh nhiém ky 2020-2025:

PVT: Triéu dong

Chitieu | 2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu 190391  177.466| 106903  143.494  139.526
Loi nhud

g1 MU 3.400 3.500 3.600 3.851 3.992

sau thué

) 0 0 0 0 0
0 98) 7.5% 8% 8% 8,5% 8.5%




Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao toan von clia
Céng ty trong giai doan 2020-2025 ddu tang truong so voi Pai hoi ddng cb dong
thudng nién giao ca v& doanh thu, loi nhuén va viéc chi tra cb tiec.

Theo quyét dinh Dai hoi ddng c¢b dong hang nam, Ban kidm soét , Hoi dong
quéan tri da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét lam don vi kiém toan
doc 1ap cho Cong ty giai doan 2020-2025.

Giam sat Ban Tong gidm déc trong viéc thyc hién chirc nang, nhiém vy theo
quy dinh tai Didu 1& cong ty; viée thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cua chu s&
httu;

Giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, mic d§ hoan
thanh chi tiéu nha nuée giao vé ty suét loi nhuén trén vén nha nudce diu tu; tinh
hinh thuc hién phuong an phéi hop kinh doanh cua cong ty; tinh hinh st dung loi
nhuén sau thud; str dung céc quy doanh nghiép theo dng quy dinh phap ludt.

Pon dbe gidm sat cac cong trinh do cong ty quéan 1y ¢6 phuong 4n tham muu
giup cong ty quan t6t cac cong trinh dé phuc vu tét viée san xuét kinh doanh.

Kidm soat bao céo hoat ddng, bdo cdo tai chinh: kiém tra, giam sat bdo cao
d4nh gi4 hoat dong cong ty cla Chu tich HDQT, Ban Téng Giam doc, Béo céo
tai chinh nhdm danh gia tinh hop ly cta cac s6 liéu tai chinh tai thoi diém lap béo

’

cao.

3. Kiém soat hoat ddng ciia Chii tich HDQT, Ban Tong giam dbc Cong

ty:

- Ban kiém soat dugc cung clp day du céc hd so, tai liéu, 36 liéu, noi dung
yéu cAu va tham dy, gop v tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri va Cong ty.

- Chu tich HDQT, Ban Tbéng Gidm dbc cong ty da thyuc hién cac quyén va
nhiém vu duge giao theo ding quy dinh cia Luét doanh nghiép, phap luét c6 lién
quan, Diéu 1& ca cong ty va quyét dinh cua cong ty thong qua, dam bao lgi ich

hop phép cia cong ty va ngudi lao dong;




- H6i ddng quan tri da td chitc cée cude hop dinh ky va bt thuong day du, kip
thoi theo dng didu 1& Cong ty va cac quy dinh phap luat co lién quan. HDQT da
ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh pht hop vl dinh huong , chién luoc, giai
phéap kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi chu truong chung ctia Nha nudc va bdi
canh kinh té cua thi truong. Nhin chung, cdng tac quan tri cua HDQT trong
nhiém ky 2020-2025 d& tuan tha theo dang cac quy dinh cta Phap luét, cac quy
dinh dbi voi hoat dong cua Cong ty niém yét, Nghi quyét cua Pai hd dong cd
dong va diéu 18 Cong ty.

- Pdng hanh cing HDQT, Ban Tbng gidm dbc da chi dong trién khai thuc
hién céc nghi quyet cua HDQT nhdm dat duge myc tiéu hang nam cua Dai hoi
ddng cb dong thong qua.Ban Téng gidm dbc da tap trung chi dao cac ché o
thanh quyét toan tidn luong cho CBCNV dugc thyc hién minh bach, rd rang theo
dtng co ché luong duge théng qua tai quy ché hoat dong cta Cong ty, ké hoach
mua sam trang thiét bi phuc vu san xuét, thu hdi vat tu cii cong ty dugce thue hién

dtng quy dinh, quy trinh kiém soat

- Ban Kidm soat danh gia cao nhiing nd lye va cb géng clia Ban Tong gidm
dbc trong viéc t6 churc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cling nhu nhiing
ting ph6 nhanh chong kip thoi véi nhiing bién dong cua thi trudng trong bbi canh
kho khin cia nén kinh té, quan ly chi phi, bi¢n phap san xuét nhim phu hop véi
tinh hinh thye t&;

- Chc phong ban nghiép vu da [am t6t vai trd, trach nhiém theo chiure nang
nhiém vy dugc giao. Tham muu cho lanh dao Cong ty vé xdy dung ké hoach san
<ut kinh doanh nam; lap Béo cao kinh té ky thuat, thiét ké, du toan céac cong
trinh dién, hé so céac dy an cong trinh o chét lugng tdt, dam bao dung tién do.
Kiém tra, huéng dan don vj thi cong Jam dang yéu cau k§ thuét, ngan ngura va Xu
ly céc trudng hop mét an toan trong thi céng; tham muu xay dyng dinh murc tiéu
hao nhién liéu, don gia giao khodn ndi bd, tranh thi cac ngudn vbn tir ngan sach
nha nuée dé giai ngan, thanh todn thu hdi vén tir cdc cong trinh dd hoan

thanh...Cac phong dé chi dong phdi hop chat ch trong viée 1ap dy toan, nghiém
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thu, thanh quyét toan thu hdi vén cic cong trinh ngudn vbn su nghiép kinh té,
ngudn von an toan giao thong,

- Cong tac cung ¢b va kién toan tac phong lanh dao céc phong ban nghiép vu
da c6 bude chuyén bién tét, 1anh dao phong da kip thoi nim bat va quén ly t6t céc
cong viée dugc giao, Hoi dong quan tri dd yéu ciu Ban Tong Gidm dbe xay dung
duoc tac phong lam viée chuyén nghiép cua cac phong ban nghiép vu.

- Ché do ké toan va cong tac quan ly tai san dd duge Ban giam dbc theo doi
don dbc thuong xuyén, dat két qua t6t.

Phin IIL Pinh hwéng hoat dong nhiém ky 2025-2030:

1. Pinh hwéng san xuAt kinh doanh 5 nim 2025-2030 ciia BKS theo dinh

hwéng cua Hoi ddng quan tri:
DVT: Triéu dong

Chitieu | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Doanh thu | 150750 158.000 166.000{ 171.000[ 174.000) 178.000
E‘:i m“f;‘:éan 4104 4296  4512| 4648  4728]  4.840
C tic (%) 8,5%  8,5% 8,5% 8,5% 8,5%|  8,5%

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nhi¢m ky 2025-2030:
- Thim dinh BCTC, tinh hinh thye hi¢n KHKD hang quy, 6 théng va hang nam.
- Xem xét tinh hop 1y ctia cdc vin ban quan Iy noi bd ciia Cong ty dd ban hanh.
- Kiém tra viéc thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi déng cb ddng thuong nién dé ra.
- Ban kiém soat thyc hién ding chirc ndng va nhiém vu kiém tra, xem xét viéc ky
két va thyc hién céc hop d6ng kinh t&, trién khai cac dy an cong trinh, quy ché tra
luong va cdc quy dinh khac theo ding Piéu 1& td chitc va hoat dong cua Cong ty

ciing nhu theo quy dinh ciia Phap luat.




. Ban Kiém soat giam sat chit ch& cac bdo cao hoat dong, bao céo tai chinh:
kidm tra, giam sat bdo cdo danh gia hoat dong cong ty cua Chu tich HDQT, Ban
Téng Giam dbc, Bdo cho tai chinh nham dénh gid tinh hop 1y cua cac sb liu tai
chinh tai thot diém lap bao cdo.

- Kidm soat cac ché do bao cdo déu cong khai, minh bach trén trang Website cua
Cong ty. Kiém tra tinh hgp phap, trung thyc, cAn trong cua Chu tich HDQT,
Téng Giam d6c cong ty trong td chire thue hién quyén cht s& hitu, trong quén ly
didu hanh cong viée san xut, kinh doanh tai Cong ty.

- Tham du c‘l‘é\‘iy di cac budi hop do HPQT va Cong ty td chur, phéi hop chét ché
trong céc hoat dong vdi HPQ, ban Thng gidgm dbc va cac phong ban nghi€p vu
trong Cong ty.

Ban kidm soat xin tran trong béo cdo./.

TM.BAN KIEM SOAT
_ TRUONG
- Nhu kinh gri; \

-HDQT,BKS .
- Luu.

Pao Thi Tuyét Nga

Noi nhan:




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc lap — Tw do - Hanh phiic
Sé: L642025/TTr-DCS Hdi Phong, ngay 21 thang 6 nim 2025
TO TRINH

(Bdo cdo tai chinh ky ké toan tir 01/01/2024 dén 31/12/2024 da kiém toan)

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025
Cong ty Cd phan Dién chiéu sang Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 thang 6 nam 2020, c6 hi€u luc tir ngay
01/01/2021

Ciin ctr Béo cdo tai chinh nim 2024 d4 kiém toan ctia Cong ty cb phén Dién chiéu sang
Hai Phong;

Thye hién cic nghia vu duge quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh cta
phép luat, HDQT xin trinh Pai hdi ddng cd dong théng qua Bao céo tai chinh thoi ky tir
01/01/2024 dén 31/12/2024 da duge kiém toan bai cong ty TNHH Kidm toan An Viét.

Héi df“)ng quén tri Cong ty xin bao cdo mét sb chi tidu chinh nhu sau:

DPon vj tinh:  dong

Stt Noi dung Gia tri
1 | Vén chu sé hitu 25.992.436.872
Trong d6: Von dau tu ciia chii s¢ hitu 22.000.000.000
2 | Doanh thu va thu nhép khac 139.525.899.468
Trong do:
2.1 | Doanh thu thudn 139.510.091.020
2.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh va thu nhap khéc 15.808.448
3 | Loi nhudn trude thué 5.197.450.939
Thué TNDN 1.205.014.067
5 | Loi nhuén sau thué 3.992.436.872

Toan vin bao cdo tai chinh da duge kiém toan ndm 2024 duge cong bd thong tin trén
website clia cong ty tai dia chi https:/helico.vn

Hoi déng quan tri cong ty kinh trinh trinh Dai hoi déng ) dong xem xét, biéu quyét
thdng qua./.

Noi nhén:
- Nhur kinh giri;
- HPQT, BKS;
-Luu: VT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc lap — T do - Hanh phiic
S6: 66412025/ TTr-PCS Hdi Phong, ngay 21 thdng 6 ném 2025
TO TRINH

(V& viéc phan phdi lgi nhufin niim 2024 |
tir 01/01/2024 dén 31/12/2024 di kiém toan) |

Kinh giri: Dai hoi dong cd doéng thudng nién nim 2025
Céng ty C6 phén Dién chiéu sang Hai Phong

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude Cong hoa
X& hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 thang 6 nam 2020, ¢6 hiéu luc tir ngay
01/01/2021

Can ctr Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 cta Cong ty;

Cin cir Bdo c4o tai chinh cong ty ndm 2024 da kiém toan da dwgc kiém todn \Zoh
bdi cong ty TNHH Kiém todn An Viét. el

Hbi dong quéan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢d dong thong qua phwong |
an phéan phdi loi nhuan va ké hoach chi tra ¢6 tirc nim 2024 cia Céng ty nhu sau:

1. Phwong 4n phéan phdi lgi nhuén niim 2024 tir 01/01/2024 dén 31/12/2024:

Ty 1é % ca )
STT Noi dung : S6 tién % A).cac amy
ﬁu'qc chia/LNST
1 |Loinhudn trude thué 5.197.450.939
2 Chi phi thué TNDN hién hanh 1.205.014.067
3 | Loi nhuan sau thué 1a; 3.992.436.872
Phirong dn phdn phoi loi nhudn:
3.1 |Cd tirc/vén didu 18 (8,5 %) 1.870.000.000 46.9%
3.2 [Trich Qu¥ khen thuéng, phuc loi 1.972.436.872 49.4%
3.3 |Trich qu§ thudng nguoi quan ly 150.000.000 3.7%




2. K& hoach chi tra ¢ tire nim 2024:
- Hinh thirc chi tra: Bc%ng tién mdit hodic chuyén khoan.

- Ty 1& chi tra ¢b tirc trén vén didu 18: 8.5% trén vdn diéu 16 twong tng véi 850
dong/cd phiéu.

- Thoi gian du kién chi tra: Trude ngay 21/12/2025
Hoi ddng quan tri Céng ty trinh Pai hoi déng ¢b dong bidu quyét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HDPQT, BKS;
-Luu: VT

Ngo6 Xuin Thiy




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN CHILU SANG HAI PHONG Poc 1ap — Tw do - Hanh phic
S6: 44572025/ TTr/DCS Hdi Phong, ngay, | thang § néim 2025
TO TRINH

V& lwong chuyén trach, thit lao Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat

Kinh guri: Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2025
Céng ty C phdn Pién chiéu sang Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Qubc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020; c6 hiéu luc tir ngay |
01/01/2021

Hoi dong quan tri cong ty bao cdo va trinh Pai hoi ¢d dong vé tinh hinh thuc
hién lwong chuyén trach, thi lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2024, ké
hoach lwong chuyén trach, thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2025
nhu sau:

) Theo Nghi quyét N Ty 1§ |
Noi d : Thye hig |
UEME | PHDCP ngay 27/4/2024 et thwe hién |

1 X ‘

Thi lao | Thanh vién Hoi dong quan|- Thanh vién Hoi dong quan |

tti khoéng chuyén trach|tri khong chuyén trach| 100%

HDQT . :
Q 3.000.000 d/ngudi/thang.  |3.000.000 d/ngudi/thang.
Thi lao Thanh vién Ban kidm soat|Thanh vién Ban kidm soat l
BKS khéng chuyén trach khéng chuyén trach 100% |

2.500.000 d/ngudi/thang  |2.500.000 d/ngudi/thang

Téng mic thi lao cta thanh vién HQPQT va BKS khong chuyén trach nim
2024 1a: 180.000.000 dong biang 88% ké hoach. Ly do: Mot thanh vién Hoi ddng
quan ly cham dit hop dong lao dong tir thang 5/2024.
(S6 thuc hién thi lao trén khéng bao gdm céc khoan phu cép, thudng va ché
dd phtc lgi khac)
Luong chuyén trach chi tich hdi dong quan tri va trudng ban kiém soét thyc
hién theo qui dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu va |
dugc cdng ty xdy dung trinh UBND TP phé duyét. |
S6 tién: 718,920 tridu déng.



CAc titu chi lam ciin cir @ xAc dinh lwong chuyén trach va thi lao:

- Doanh thu nidm 2024: 139.5 ty/ 125 ty dat 111.6 % ké hoach.

- Loi nhuén sau thué nam 2024 : 3,992 ty/ 3,900 ty dat 102% k& hoach.

Céc qui dinh v& ché do tién luong va thi lao do Phap luat qui dinh.

B. K¢ hoach lwong chuyén trich, thi lao Hji ddng quan tri/Ban kiém
soat nam 2025:

I. Luong chuyén trach chu tich hoi dong quan trj va trudng ban kiém soat
thue hién theo qui dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cua Chinh
pht va duge duyét theo két qua cong ty xdy dung trinh UBND TP phé duyét.

II. Thu lao thanh vién Hdi ddng quéan tri khong chuyén trach: 3.500.000
dong/ ngudi/théng.

III. Thu lao thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 3.000.000
ddng/ngudi/thang.

IV.Tong murc thd lao thanh vién HDQT va BKS khéng chuyén trach nam
2025 du tinh 1 240.000.000 déng.

(Muc luong va thu lao ké hoach trén khong bao gdm thu nhap tir tién
thudng, cac ché d phu cip va phic lgi khac néu cd)

C. Thuec hién chi tra:

Diéu kién dé dugc huéng mirc trén:

1. Doanh thu va logi nhuan sau thué hoic loi nhuan sau thué dat cac tiéu chizy 700\
da néu trong phuong 4n san xuét kinh doanh hang nim do Pai hoi dong cb don% n\

Cong ty thong qua: hudng 100% muec trén. HAN

2. Khong dat day du cac Chi tiéu tai muc 1 nhung van c6 14i: hudng 70%’ SANG/ *
mc trén. HONG /J 4

3. Khong dat cac Chi tiéu tai myc 1 va khdng c6 1i hogc 16: Khong c6 thi lao.r TP w\

* Cac chirc danh trén hang thang dwge chi tra 90% trén mic dugc hucng
theo Phuong 4n SXKD ctia Cong ty trong nim d6, khi da két thac nam va cé béo
cdo tai chinh da dugc kiém todn, Cong ty s& chi tra hét sé con dugc hudng hodc thu
nop lai theo qui ché.

Quyet toén tién lwong va thi lao nim s& cin cir trén Béo céo két qua SXKD
da duogc kiém todn.

Cac thanh vién Hoi dong quén trj va Ban kiém soat phai tur ké khai va nop
céc khoan thué Thu nhap ca nhén phat sinh tir lwvong va thi lao néu trén.

Kinh trinh Pai hdi ¢b déng xem xét théng qua ./.

il
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Doe 1ap — Tw do - Hanh phiic

S6: 46612025/ TTr/DCS Hdi Phong, ngay 21 théng 6 ndm 2025

TO’ TRINH

bh)

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025

Céng ty C6 phan Dién chiéu sang Hai Phong

Cén ctr Lugt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Vigt Nam théng qua ngay 17 théang 6 ndm 2020; c6 hiéu lyc tir ngay
01/01/2021;

Thuyc hién céc nghia vu duge quy dinh tai Didu 1¢ Cong ty va cdc quy dinh cua
phép luat; Ban kiém soat Cong ty trinh Dai hdi dong cb dong thong qua viéc lya chon
don vi kiém toén béo céo tai chinh cta Cong ty ndm 2025 nhu sau :

1. Tiéu thire lya chon don vi kiém toan dc lap

La don vi kiém toan doc 18p c6 chirc nang theo quy dinh cua phap luat; duge Bo
Tai chinh cip phép.

La don vj kiém toan c6 doi ngii kiém todn vién trung thye, ¢6 uy tin, dé& cao dao
dtrc nghé nghiép, c6 trinh do cao, nhidu kinh nghiém nhim dam béo chét lwong kiém
toan bdo cao tai chinh;

Dép ting duge tién do cua cong ty

Chi phi kiém to4n hop ly, pht hgp véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Céng ty yéu cau,

2. P& xuit :

Tir nhitng lya chon trén, Ban kiém soat trinh Dai hdi c¢b dong thong qua :

- Lya chon cbng ty Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- Giao Chu tich Hdi dong quan tri Cong ty thyc hién thwong théo va ky hop
ddng kiém toén theo thim quyén.

Kinh trinh Dai hdi ¢b dong xem xét thong qua ./.

____I‘;t:l’l 'S'f‘“’ TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur kinh gyri; A

g TRUONG BAN
-Luwu: VT

Dao Thi Tuyét Nga



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

/7=, PIEN CHIEU SANG HAT PHONG Dic lap — Ty do_- Hanh phuc

%s i ’} .

Ay sé: 550 /QCBC-PHCB-BCS Hai Phong, ngay /6 thang 4 ndm 2025 |
QUY CHE UNG CU, PE CU

THANH VIEN HOI PONG QUAN TR VA BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HOP PAT HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DIEN CHIEU SANG HAI PHONG

- Céin cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi Nuwbe Cong
hoa Xd héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Ciin cit Piéu 1 Céng ty C6 phan Dién chiéu sang Hai Phong,

1. QUY PINH VE UNG CU, PE CU' THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT

1. Tiéu chuén thanh vién Hoi ddng quan tri va ty 18 tng cir, dé cir:

1.1. Thanh vién ciia Hpi déng quén tri phii ¢é cdc tiéu chuin va diéu kién
sau diy: !

a. C6 nang luc hanh vi dan sy ddy do, khong thude déi tugng khong duoc quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b. Cé trinh d§ chuyén mon, kinh nghi¢m trong quan trj kinh doanh hoéc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ctia cng ty.

c. Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thd ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng
quan tri ctia cong ty khéc;

d. La c6 dong c4 nhan s& hivu it nhit 1% téng sb c¢b phin cia cong ty; c6 trinh do
fir dai hoc trd 1én.

e. Béi véi doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua
Luit doanh nghiép va cong ty con ctia doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoéan 1
Diéu 88 cuia Luat doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quén trj khong dugc 1a nguoi co
quan hé gia dinh clia Tong giam déc va ngudi quéan 1y khéc ciia Cong ty.

f. Thanh vién Hoi ddng quén trj bi han ché chuyén nhwong s6 lugng cb phin tdi
thidu theo diéu kién tai khoan d muc 4 cia Diéu nay trong thoi gian duong nhiém.

1.2. Ty I¢ itng civ, dé cii:

a. C dong, nhém cb dong nfim giir tir 10% dén dudi 20% tong s6 cb phan c6

quyén biCu quyet dugce de cir, ing cir toi da mot (01) (ng vién;



b. C8 déng, nhom cb dong nim gitr tir 20% dén dudi 30% tdng s6 ¢b phan c6

quyén biéu quyét duge dé ctr, ing ctr tbi da hai (02) g vién;

¢c. C8 dong, nhém ¢ dong nim giit tir 30% dén dusi 40% sb ¢b phin c6 quyén

biéu quyét durgc dé o, ing o tdi da ba (03) ting vién;

d. Cé dong, nhém cb dong ndm giit tir 40% dén dudi 50% sé ¢b phin c6 quyén

bidu quyét duge dé ct, iing ctt tbi da bdn (04) ting vién;

e. Cb déng, nhém cd déng ndm giit tir 50% s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét trd

1én ¢ quyén dé cir, rng cir téi da ndim (05) Gng vién..

A R b L. 'g\ r
2. Tiéu chuan thanh vién Ban kiém soat:
‘A A + . . A ’
2.1. Tiéu chuian thanh vién ban kiém sodt:

1. 86 lwong thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty 14 03 ngudi, Nhiém ky cia
thanh vién Ban kiém soat khong quéa 05 nam va c¢6 thé dugc biu lai v6i sb nhiém ky
khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap tng cac tiéu chudn va didu kién theo quy
dinh tai Pidu 169 Luét Doanh nghiép va khdng thude céc trudng hop sau:

a. Khong thude dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luét doanh
nghiép;

b. Pugce dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh t&, tai chinh, ké ton, kiém
todn, luét, quan tri kinh doanh ho#ic chuyén nganh phu hep véi hoat ddng kinh doanh
ctua Cong ty;

c. Khong phai 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quén tri,
Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac;

d. Khoéng phai la ngudi quan Iy Cong ty; khong nhét thiét phai 13 ¢b déng hodic
ngudi lao ddng cta Cong ty;

d. Khong 1am vige trong bd phén ké toan, tai chinh cua Cong ty; khong 1a thanh
vién hay nhén vién ctia cong ty kiém toén doc 14p thuc hién kiém toén cac bdo céo tai
chinh ciia Cong ty trong 03 nam lién trude do;

e. Tiéu chuén va didu kién khéc theo quy dinh khéc ca phéap luét co lién quan.

2.1. Ty I¢ fing cti, dé civ:

C6 dong hodc nhom cb dong s& hitu tir 10% tbng sb ¢ phin phd thong trd 1én
¢6 quyén dé ctr ttng cir vién Hdi ddng quan trj theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép:

a. Cb déng, nhom cb déng ndm gitr tir 10% dén dudi 20% tong sb ¢d phin ¢6
quyén biéu quyét dugc dé cir, img cir tdi da mot (01) tng vien;
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b. C6 dong, nhom cb dong nam gitr tir 20% dén dudi 30% tong s cb phin c6
quyén bidu quyét dugc dé cir, tng cir tdi da hai (02) tng vién;

¢. C6 dong, nhém cb dong nim giit tir 30% dén dudi 40% sb ¢d phin c6 quyén
biéu quyét duge dé cir, tng ctr t6i da ba (03) ing vién;

d. C6 dong, nhém c¢d dong nim gitt tir 40% dén dudi 50% sb cb phan c6 quyén
biéu quyét dugce dé cir, tng ot tdi da bén (04) tng vién;

e. Co dong, nhém cod dong nam gitr tir 50% s6 ¢o phan c6 quyén bicu quyét tré
1én ¢6 quyén dé cir, (ng cir toi da ndm (05) (g vién.

|

IL. TOM TAT THONG TIN UNG VIEN: pjz:\\_\ |
H so tham gia tng cir, d& cir vao HDQT va BKS bao gbm: J\j%\ |
4 X 0 ‘

1. Phiéu trg cir hogc dé ctr tham gia HPQT hoiic BKS. NG/ » )'f |

2. So yéu ly lich ctia ngudi (ng ctr, ngudi duge dé ctr, c6 x4c nhin hop 1§ %27
clia Ban t6 chirc PHDCD Cong ty (Ngudi dai dién theo phép luit ctia Cong ty Cd
phan Pién chibu sang Hai Phong).

3. Ban sao c6 cong ching cac gidy to sau: CCCD, Ho chiéu néu 1a Viét kidu,
ngudi nwde ngoai va cac bang cap chimg nhén trinh d viin hod, trinh do chuyén mén.

Duya trén don tng cir va don dé ctr cia cac ¢b dong, danh sich (ng cir vién s&
duge dua ra Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2025 Céng ty ¢b phan Dién chiéu
sang Hai Phong ¢é Pai hdi bau ra thanh vién HDQT va BKS Cong ty ¢ phan theo quy
dinh tai Diéu 1& Cong ty.

CONG TY CO PHAN
DIEN CHIEU SANG HAI PHONG, ‘

CHiTICHHDQT
NGO XUAN THUY



TOM TAT THONG TIN UNG VIEN

I. Thanh vién Hoi ddng quan tri:

1. Ong Ngé Xuan Thuy

Sinh ngay 13/07/1976

S6 CCCD: 031076008466; ngay cAp: 03/06/2022; Noi cdp: Cuc canh sat

QLHC vé TTXH

Qué quéan: Vinh An, Vinh Béo, Hai Phong
Ch? & hién nay: S 328, Hoang Cong Khanh, P. Lam Ha, Q. Kién An, TP. Hai Phong
Ngay vao Dang: 01/09/2008, Ngay chinh thirc: 01/09/2009
Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ quan ly kinh té
Trinh d3 ly luan chinh tri: Cao cép
Trinh d§ Ngoai ngit: Tiéng Anh: C
Trinh d¢ tin hoc: Vén phong
Chirc vy dang giit:
Chirc vy Dang: Bi thu dang uy cong ty
Chirc vu chinh quyén: Chu tich HBQT
S& hitu ca nhan: 22.200 CP chiém ty 1¢ 1,01%/ VDL
Pai dién s& hiru: 858.000 C& phéan chiém ty 16 39%
pé nghi tiép tuc ctr lam ngudi dai dién phan vbén Nha nuée, tham gia thanh

vién Ho1i ddng quén trj vi chitc danh Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén
Pién chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030.

2. Ong Biii Duy Péng
Sinh ngay 29/05/1971
S6 CCCD: 031071012489; ngay cép: 11/8/2021; Noi cap: Cuc canh sat QLHC

vé TTXH

Qué quan: Xa T4n Vién, Huyén An Lo, Thanh phé Hai Phong

Ngay vao Dang: 11/08/2001, ngay chinh thirc: 11/08/2002

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té - K§ su dién

Trinh d¢ ly luén chinh tri: Cao ce"ip

Trinh d ngoai ngit: Anh B

Trinh d¢ tin hoc: Van Phong

Chtrc vy dang gitt:

- Chtrc vy Pang: Ph6 Dang Gy Cong ty

- Chirc vu chinh quyén: Téng giam dbc

S hitu chimg khoan ctia ¢4 nhan va ngudi lién quan tai tb chire diing ky giao dich:
S& hitu ca nhan: 107.500 CP chiém ty 18 4,89 %/ VDL

Dai dién s& hitu: 264.000 C6 phéan chiém ty 18 12%

Dé nghi tiép tuc cir 1am nguoi dai dién phan vén Nha nudc, tham gia thanh

vién Hoi ddng quan tri véi chie danh Tbng giam dbc Céng ty C6 phan Dién chiéu
sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030.



3. Ong Nguyén Viin Tuyén
Sinh ngay: 17/08/1965
Quéc tich: Viét Nam- Dan tdc: Kinh

CCCD: 034065006615 - Ngay cép: 28/06/2021 - Noi cép: Cuc canh sat quan ly
hanh chinh vé trt tw x4 hoi

Qué quén: xd Poc Lap - Huyén Hung Ha - Tinh Thai Binh

Noi & hién nay: S6 105 Tran Nhan Tong, Quén Kién An, TP. Hai Phong

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Cr nhéan kinh té

Trinh d¢ ly ludn chinh tri: Trung cép

Chirc vu tai Cong ty: Pho Téng gidm dbc

S& hitu chiing khoan ctia ¢4 nhan va ngudi lién quan tai to chirc ddng ky giao dich:

S hitu c4 nhan: 31.400 CP chiém ty 18 1,42 %/ VDL

Pai dién s& hitu: 0 CH phén.

) D& nghi tiép tuc cit tham gia thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phin Pién

chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030 cho dén khi nghi huu (Thang 6/2027).

4. Ong Nguyén Trong Phi

Sinh ngay 25/05/1976

$6 CCCD: 031076004944; Ngay cAp: 22/12/2021 - Noi cp: Cyc cénh sét quan |
ly hanh chinh vé trdt ty x& hoi !

e S+ 7]

Qué quan: Hiép Hoa, Vinh Bao, Hai Phong 7
Ngdy vao Ding: 19/5/2006, ngdy chinh thitc: 19/5/2007 ar
Trinh d6 chuyén mon: Thac si tyr dong héa I |
Trinh d¢ Iy luan chinh tri: Trung cdp PHO)
Trinh d9 ngoai ngit: Anh B gﬁ_ﬁi

Trinh d¢ tin hoc: Vin Phong

Chtrc vu dang gitt:

- Chirc vu Dang: Bi thu chi bd co khi, 6 t6 va dich vy

- Chirc vu chinh quyén: Gidm ddc XN co khi, 6 t6 va dich vu

S& hitu chimg khoén cia ¢4 nhan va nguoi lién quan tai tb chire ding ky giao dich:
S& hitu c4 nhan: 26.200 CP chiém ty 1¢ 1,2 %/ VDL |
Pai dién s& hitu: 0 CH phf“m.

Pé nghij cir tham gia thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phdn Pién chiéu
sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030.

5. Ong Nguyén Quéc L¢
Sinh ngay 14/01/1963

S6 CCCD: 036063003774 - Ngay cép: 14/06/2023 - Noi céip: Cyc canh sat
quan ly hanh chinh vé trat tu xa hoi;

Qué quan: Xudn Chau, Xudn Truong, Nam Pinh
Ngay vao Dang: 05/12/1987, ngay chinh thire: 05/12/1988
Trinh d§ chuyén mon: Ky su dién



Trinh d6 ly ludn chinh tri: Cao cép

Trinh d0 ngoai ngit: Anh B

Trinh d tin hoc: Van Phong

S& hitu chimg khoan ctia ¢4 nhan va ngudi lién quan tai td chire déng ky giao dich:
S hitu ca nhan: 290.300 CP chiém ty 18 13,2 %/ VDL

Pai dién s& hitu: 0 CH phén.

P& nghi tiép tuc ctr tham gia thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan

Pién chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030.

IL Ban kiém soat:

1. Ba Pio Thi Tuyét Nga

Sinh ngay 15/01/1981

S6 CCCD: 031181016261 Ngay cép: 21/12/2021; Noi cép: Cuc canh sat quan

Iy hanh chinh vé trat ty x& hdi

Qué quan: Xa Pht Chéu, huyén Dong Hung, Tinh Thai Binh

Ngay vao Pang: 27/07/2019, ngay chinh thirc: 27/7/2020

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén tai chinh ké toan

Trinh d¢ ly luén chinh tri: Trung cép

Trinh d6 ngoai ngit: Anh B

Trinh do tin hoc: Vidn Phong

Chure vy dang gitt:

- Chirc vu Dang: khong

- Chitc vu chinh quyén: Trudng ban kiém soét

S hitu chitng khoan clia c4 nhén va ngudi lién quan tai td chire ding ky giao dich:
S& hitu ¢4 nhan: 1.300 ¢ phan chiém ty 18 0,059 %/ VDL

Pai dién sé& hitu: 0 C6 phan.

D& nghi tiép tuc cir tham gia thanh vién Ban kiém soat va gilt chirc Trudng ban

Kiém soat Céng ty Cb phan Dién chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030.

2. Ba Trin Thi Thu
Sinh ngay 27/7/1982
S6 CCCD: 040182000278 cép ngay 05/9/2022, noi cip: Cuc canh sat quan 1y

hanh chinh v& trét ty x3 hoi

Dia chi: S6 8/8/279 Pa Néng, Cau Tre, Ngd Quyén, Hai Phong
Ngay vao Dang: 09/7/2021, ngay chinh thirc: 09/7/2022

Trinh d6 chuyén mén: k§ su kinh té

Trinh d9 ly luan chinh trj: So cép

Trinh d9 ngoai ngit: Anh B

Trinh d¢ tin hoc: Vin Phong

Chirc vy dang giir:

- Chirc vu Dang: khéng

- Chirc vu chinh quyén:

Don vi cong tac: nhén vién Phong K§ thuit



S hitu chirng khoén ctia ca nhan va nguoi lién quan tai t6 chire ding ky giao dich:
S& hitu ca nhan: 2.400 CP chiém ty 1¢ 0,109 %/ VDL
Dai dién s& hiru: 0 Cd phén,
) Pé nghi tiép tuc ctr tham gia thanh vién Ban kiém soat Cong ty C phan Dién
chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025 — 2030.
3. Nguyén Thi Thu Trang
Sinh ngay: 25/02/1985
S6 CCCD: 031185001473; cép ngay: 06/02/2025, noi cép: Bb cong an
Dia chi: 4/8/89 L& Loi, Gia Vién, Ngo Quyén, Hai Phong.
Ngay vao Pang: 14/12/2018, ngay chinh thirc: 14/12/2019
Trinh d§ chuyén mon: K§ su dién, clr nhdn ké toan
Trinh d6 1y luén chinh tri: So cip
Trinh d0 ngoai ngit: Anh A
Trinh dd tin hoc: Van Phong
Chtre vu dang gitr:
- Chirc vu Pang: khong
- Chirc vy chinh quyén: khong
Pon vi cong téc: nhan vién Phong K& hoach va Vit tu
S& hitu chitng khoén clia c4 nhan va ngudi lién quan tai t chic ding ky giao dich:
S& hitu ¢4 nhan: 1.700 CP chiém ty 1& 0,077 %/ VDL
Pai dién s& hiru: 0 C6 phén.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Pic lap — Tw do - Hanh phiic
Sé: (¢ 7 /TTr-DHCD Hdi Phong, ngay </ théng 06 nim 2025
TO TRINH

V& viée bAu HPQT va BKS nhiém ky 2025-2030
tai Cong ty CP Dién chiéu saing Hai Phong

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty Cb phan Dién chiéu sdng Hai Phong

C#n ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugec Qudc hdi nuée Cong hoa xa hdi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Didu 16 Cong ty cb phan Dién chiéu sang Hai Phong;

Ciin o Quyét dinh sb: 1782/QD-UBND ngdy 10/06/2025 ctia Chu tich UBND
Thanh pho Hai Phong veé viéc mién nhiém va cir, cr lai ngudi dai dién theo ty quyén quan
ly phén von nha nuéce tai Cong ty CO phan Dién chiéu sdng Hai Phong;

Cén cir Cong vén sb: 1370/UBND-KSTTHC ngay 10/6/2025 ciia UBND thanh phd
Hai Phong vé vige d€ cir ngudi tham gia Hoi dong quan tri va giir chirc vu quan ly tai Cong
ty co phan Pién chicu sang Hai Phong;

Cén cir Cong vén so: 1371/UBND-KSTTHC ngay 10/6/2025 ctia UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc dé cir nguoi tham gia Ban kiém sodt tai Cong ty ¢d phén Pién chiéu sang
Hai Phong;

Cén cir Cong vin s6: 1547/UBND-DN ngay 20/06/2025 ctia UBND thanh phd Hai
Phong ve vige cho y kien d€ ngudi dai di¢n phan von Nha nude bicu quyet tai cude hop Dai
hoi dong co ddng thudng nién ndm 2025 cua Cong ty co phan Dién chiéu sang Hai Phong,

I. HOI PONG QUAN TRI

1. Téng két cong tac nhan su HDQT nhiém ky 2020-2025

1.1. Hoi ddng quén trj Cong ty ¢d phan Dién chiu sang Hai Phong, dugc Dai hoi dong
cb thuong nién niam 2020 lya chon vao ngay 03 thang 6 nim 2020 gdm 05 thanh vién la:

- Ong Nguyén Quéc L& — TV HPQT - Chu tich HDQT

- Ong Bui Duy Péng - TV HPQT — Téng gidm déc

- Ong Nguyén Quang Huy - TV HDQT — Phé tbng GP

- Ong Nguyén Vin Tuyén — TV HPQT — Phé tbng GP

- Ong Pham Quang Phat — TV HPQT — Nha dau tu chién luoc

1.2. Trong nhiém ky 2020-2025, c6 mdt sé thay dbi nhw sau:

Ngay 07/12/2023 Ong Ngo6 Xuén Thuy thay 6ng Nguyen Qudc Lé nghi huu tai Dai
hoi dong cb dong thuong nién bét thudong ndm 2023, Quyet dinh 3538/QD-UBND ngay

01/11/2023 cta Cha tich UBND thanh phd Hai Phong vé viée cir nguoi dai dién phén vén
nha nudc tai Cong ty cd phén Dién chiéu sang Hai Phong

Quyét dinh sé 1295/QD-UBND ngady 22/4/2024 ciia UBND thanh phd vé& viée ong
Nguyén Quang Huy, nguoi dai dién phén vén nha nuée, thanh vién HDQT c¢6 don xin thoi
ngudi dai dién phan vén nha nuwée, théi thanh vién Hoi ddng quan tri do 6 ong Nguyén Quang
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Huy xin théi viéc chuyén cong tac. Sb 96 phén duoc dai dién 1a 264.000 cb phﬁn cua ong
Nguyén Quang Huy dang nam giit chuyén cho 6ng Ngd Xuén Thuy, nguoi phu trach chung,
nguoi dai dién phan von nha nude, Cha tich HDQT nhiém ky 2020 — 2025.

2. Bau thanh vién HPQT cho nhiém ky 2025-2030

2.1. Cac thanh vién tham gia tai civ HPQT

+ Ngob Xuan Thuy

+ Bui Duy Pong

+ Nguyén Quéc Lé

+ Nguyén Vin Tuyén

2.2. Cac thanh vién tham gia d& cir HDQT

+ Nguyén Trong Phu

2.3. S6 lwgng thanh vién HPQT ciia nhiém ky 2025-2030

- Céin ctt Céng vin dé cir s6: 1370/UBND-KSTTHC ngay 10/6/2025 vé vige dé cir
nguoi tham gia HOi dong quén trj va gift chirc vy quan ly tai Céng ty c¢6 phan Di¢n chiCu sang
Hai Phong va Cong vén so: 1547/UBN]?-TQNS ngay 20/96/202§ cia UBND thanh pho Hai
Phong v€ cho y kien d€ ngudi dai dign phan von nha nude biéu quyét tai cude hop Dai hdi dong
co dong nam 2025 va don g ctr, dé cir cia cac tmg vién tham gia vao HDQT.

- Cén ctr quy md hoat dong va nhu clu Quan trj thye té cla Cong ty, Ban gé chirc Pai
hoi kinh trinh DPHDCD xem xét va tién hanh bau HDQT Céng ty CP Dién chiéu séng Hai
Phong nhiém ky 2025-2030 véi cac théng tin nhu sau:

S lugng thanh vién HDQT : 05 thanh vién
Sé lwong tng vién HPQT: 05 ung vién
Danh sach tng vién HDQT gém:

1. Bui Duy DBong

2. Nguyén Quéc Lé

3. Nguyén Trong Phu

4. Ngb6 Xuéan Thuy

5. Nguyén Vin Tuyén

II. BAN KIEM SOAT

1. Tong két cong tac nhan sy BKS nhiém ky 2020-2025

1.1. BKS Céng ty ¢6 phin Dién chiéu sang Hai Phong, dugc Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2020 lya chon vao ngay 03/06/2020, gdm 03 thanh vién la:

+ Nguyén Thi Ngoc Anh
+ Dao Thi Tuyét Nga
+ Pham Ngoc Son
1.2. Trong nhi¢m ky 2020-2025, ¢6 mdt s6 thay dbi nhw sau:

28/04/2022, theo Cong vin s6 2597/UBND-KTPM ngay 22/04/2022 ciia UBND
thﬂénh pho ve viée cho y kién nguoi dai dién phin vén nha nuée bidu quyét tai Pai hoi déng
¢ dong thuong nién nim 2022 ¢6 ndi dung dong y mién nhiém ba Nguyén Thi Ngoc Anh,
thanh vién ban kiém so4t va bAu ba Trin Thi Thu vao thanh vién Ban kiém soat thay ba
Nguyén Thi Ngoc Anh.
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2. Mién nhiém va Bau thanh vién BKS cho nhiém ky 2025-2030

2.1. Mién nhig¢m thanh vién Ban kiém soat sbi véi ng Pham Ngoc Son - chuyén
vién Sé Tai chinh:

Tai dai hoi ndy mién qhiém 6ng Pham Ngoc Son — thanh vién Ban kiém §oét, chuyén
vién So Tai c’hin\h theo Quyét dinh so: 989/QD-UBND ngay 1‘3/04/’2023 cua Uy ban nhén
dan thanh pho ve viéc, thoi kiém nhjéln le‘lm‘ ngt{(‘)'i Flai c‘lién phan von phé I}Héc; thoi tham
gia thanh \{ién })an kiém sqét va dicu chuyén sc“)qcﬁ phan dai dién phan von nha nudc tai
Cong ty Co phan Dién chiu S'S'mg Héi Phong. K& tir sau dai hoi nay 6ng Pham Ngoc Son
khong con la thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty.

2.2, Cac thanh vién tham gia tai civ vao BKS

+ Dao Thi Tuyét Nga

+ Tran Thi Thu

2.3. Céc thanh vién tham gia dwge dé civ méi vao BKS

+ Nguyén Thi Thu Trang

2.4. S6 lwgng thanh vién BKS ciia nhiém ky 2025-2030

Cén cur Cong vin sb: 1371/UBND KSTTHC ngay 10/6/2025 vé viée dé cir nguoi
tham gia Ban kiém soat tai Coéng ty cd phin Pién chiéu sang Hai Phong va Cong vin
s6: 1547/UBND-TCNS ngay 20/06/2025 ctia UBND thanh phé Hai Phong vé cho y kién

dé nguoi dai dién phédn vén nha nude bidu quyét tai cude hop Pai hoi dong c¢b dong
ndm 2025.

Cén et quy md hoat dong va nhu ciu kiém tra, kiém soat thuc té ctia Céng ty, Ban tb
chirc Pai hoi kinh trinh PHDCD xem xét va tién hanh bdu BKS Céng ty CP Dién chiéu :
sang Hai Phong nhiém ky 2025-2030 vdi cac thong tin nhu sau:

- 86 Iugng thanh vién BKS : 03 thanh vién
- $6 lugng tmg vién BKS: 03 ung vién
- Danh sach ting vién BKS gdm:
1. Pao Thi Tuyét Nga
2. Nguyén Thi Thu Trang
3. Trdn Thi Thu
Kinh trinh Pai hji ddng cb dong !

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- HDQT, BKS;
- Luu: VT.

Ngoé Xuin Thuay
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

m\ PIEN CHIEU SANG HAI PHONG Poc ldp — Ty do - Hanh phiic
xﬁ-@}‘% $6: 6 £ IQCBC-PHCP-DCS Hdi Phong, ngay 21 thang 6 ndm 2025
QUY CHE BAU CU

Thanh vién Hoi dong quan trl va Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030
tai Pai hoi dong cd dong thwdng nién niim 2025

Cén cr Ludt Doanh nghi¢p sb 59/2020/QH14 duwge Qudc hdi nude Cong hoa
xa hgi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ct Piéu 1§ Cong ty ¢b phan Dién chiéu sang Hai Phong;
I. NGUYEN TAC VA POI TUQNG THUC HIEN BAU CU":

1. Nguyén tic biu cit:

a. Bau ctr dt’ipg phap luat, ding Di,éu ¢ Yﬁ phu hop vé6i Quy ché nay nhim dam
bao dan chui va quyén lgi hgp phép cua tat ca ¢6 dong.

b. Bau cir cong khai bang hinh thtrc bo phiéu kin.

2. Pbi twong c6 quyén bau ci:

La céc c4 nhan, tb chirc da mua cd phén cua Cong ty cb ph%‘m’ Dién chiéu sa’n‘lg
Hai Phong (sau ddy goi chung la “C6 dong”) hodc nguoi duge Co dong 1y quyén
tham du Dai hgi c6 mét tai Pai hdi ngdy hdm nay.

II. BAU CU THANH VIEN HPQT, BKS

1. Viéc b?lru clr thz‘mi} vién HDQT va BK’S clia Cﬁl“lg ty s€ dugc thuc hién theo
hi‘nh thirc truc tié’p, b‘c’) phi€u kin tai Pai hoi; tién héph bau dong thoi HPQT va BKS
bang hai loai phic¢u bau cir ¢c6 mau va ndi dung cu thé khac nhau.

2. Viéc bau thanh vién HPQT va BKS duge thue hién theo phuong thirc bau
dén phiéu theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 148 Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14
theo d6: Méi co dong c6 tdng sb phleu biéu quyet tuong tng véi tong s6 cd phin sor

hitu nhan VO’I s6 thanh vién duge biu cta Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét va cd
dong c6 quyén don hét hodc mot phén tong s6 phiéu biu ciia minh cho mot hodic mat

sO ing ctr vién.

3. Phiéu biu cit:

a. Hinh thirc phiéu bau:

- M&i cb déng/dai dién theo uy quyen dén dy Dai hoi s& duoc phat mdt “Phiéu
bau thanh vién HPQT” va mot “Phiéu bau thanh vién Ban kidm soat”.

+ Phiéu bau thanh vién HDQT: mau xanh

+ Phiéu bau thanh vién BKS: mau héng

- Mdi ¢b phén thuong tuorng ng v6i mot phidu bau; phiéu bau co ghi tén cac
lrng ctr vién vao thanh v1en Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va tong sb cb phan ¢co
quyén bleu quyét (téng sb phleu bau) ma ho dai dlen Khi ¢ dong/ngu(n dai dién theo

lly quyén duge phét phiéu bau phai kiém tra lai s6 ¢b phin ghi trén phiéu bau, néu c6
sai s0t phéi thong béo lai ngay tai thoi diém nhén phiéu.
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b. Cach ghi phiéu bau

Pé thuén tién cho cac cb déng khi tham gia bau ctr, cb déng c6 thé thuc hién
bau theo 1 trong 2 céch sau:

+ Céch 1: C6 dong ghi truc tiép s phiu bidu quyét cho timg (mg cur vién tuy
theo tin nhiém ctia minh. S& phiéu biéu quyét ghi cho m&i @mg ctr vién c¢6 thé khic
nhau nhung téng s& phiéu biéu quyét cho céc tng ctr vién khéng vuot quéa tong sb
phiéu dugc quyén bau ciia cd dong.

+ Céch 2: C6 dong chi cin danh déu “X” cho mbi ting ctr vién trong cit “Béu
déu” cung hang véi tén cua (g vién dugce Iva chon. Téng s6 phiéu bau ctia mdi ¢b
dong bing (=) tong s& cb phin sé hitu cta cb dong d6 nhan (x) s6 lugng thanh vién
biu vao HE‘)QT hodc BKS, s& dugc chia déu cho c4c tng vién duge danh déu “X” tai
cOt “Bau déu”.

c. Phiéu biu cir dwoc coi Ia hop 18 khi:

+ Phiéu do Ban Té chirc Dai hi phét hanh, ¢6 déng déu treo & goc trai phidu bau;

+ Bau cho nhiing ngudi ¢6 tén trong danh sich dé cir va tmg cir HDQT, BKS
dd duoc Dai hoi thong qua.

, + TéI}g s6 Rhiéu bi?au quyét ctia ¢ dong cho céc ing vién khong 16n hon tbng
s0 quyén bicu quyeét cua co dong do.

d. Phiéu béu cir khdng hop 16:

+ Phiéu khong do Ban T chirc Dai hoi phat hanh;

+ Béu nhiéu hon sb thanh vién HDPQT hoidc BKS so véi quy dinh;

+Bau qua sb cd phin c6 quyén bidu quyét;

+ Phiéu bdu c6 tén nhiing ngudi ngoai danh sach dé ctr va tng cir di dugc Dai
hoi théng qua.

+ Phiéu biu bi téy x0a, cao stra.

Céc phiéu bau cir khong hop 18 s& khong 6 gia tr khi kiém phiéu biu cir.

4, Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a. Ban Kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu do Poan Chu tich d& cir va dugce Dai hoi déng ) dong
thong qua.

- Thanh vién Ban kiém phiéu c6 thé khong phai l1a c6 dong nhung khong phai
la ngudi ¢6 tén trong danh sach tng cir hoic dé cir vao HDQT hay BKS.

- Ban kiém phiéu c6 mot s6 trach nhiém chinh sau:

+ Hudng dén tém tit quy dinh v& biu cir;

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu ctia cac cb dong, dai dién cd dong;

+ T chire kiém phiéu;

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bb trude Pai hdi déng ¢ dong;

+ Giao lai bién ban va toan by phiéu bdu cho Poan Chu tich;
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- Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyc ctia viée bau ctr va kidm phiéu
phai bi mét; néu sai pham Ban kiém phiéu phai chju trach nhiém. Sau khi kiém phiéu,
Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd trude Pai hoi.

b. Nguyén tiic bo phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chimg kién cua cac
cb dong;

- Viéc bd phiéu dugc bit ddu khi viée phat phiéu biu ctr dugc hoan tht va két
thic khi Ban Kiém phiéu tuyén b két thiic thoi gian bo phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thic.
Ban kiém phiéu c¢6 thé moi mot ¢b dong giam st viée kiém phiéu.

- Két qua kidm phiéu dugc 14p thanh vin ban va duge Truéng Ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

5. Nguyén tic trang civ thanh vién HDQT, BKS

Ngudi trung cir thanh vién Hoi déng quan tri hodic Kiém soat vién duge xac
dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thép, bit diu tix ting cir vién c6 sb phiéu béu
cao nhat cho dén khi d s6 thanh vién quy dinh tai Didu 1¢ cong ty. Truong hop co tir
02 Gng ctr vién trd 1én dat cing s0 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi ciing cia
Hi dong quan trj hofic Ban kiém soat thi s& tién hanh bdu lai trong sb c4c tng cit vién
¢6 s0 phicu bau ngang nhau ho#c lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir
hodc Diéu 1§ Cong ty.

III. CONG BO KET QUA KIEM PHIEU VA HIEU LUC CUA QUY CHE:

1. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Toan vén Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hoi.

2. Moi khiéu nai v& két qua bau ctr chi duge xem xét ngay tai Pai hoi, cb dong
khong duoc phan dbi tinh horp 18 nay bt ky lac nao khéc. Trudng hop c6 bat dong vé

th tuc bau cir hodic két qua biu ctr, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién Dai
hoi quyét dinh.

3. Hidu luc ctia Quy ché: Quy ché nay ¢ hi¢u luc ngay sau khi duge Dai hoi
thong qua.

CONG TY CO PHAN
DIEI}LGHIEU SANG HAI PHONG
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Hai Phong, ngay 21 thang 6 ndm 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU

g ty C6 phan Dién chiéu s{mg Hai Phong nhlem ky 2025-2030)

w‘ap rz \*

Hom nay, ngay 21 thang 6 nim 2025, tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién
2025 ctia Cong ty ¢d phan Pién chiéu sang Hai Phong, tb chirc tai Hoi trudng cong ty,
s6 1 Hoang Diéu, Hong Bang, Hai Phong, dugc su uy nhiém cta Dai hoi, Ban bau ctr

gbm co:
1. Bui Hitu Thanh - Trudng ban
2. Nguyén Thi Hanh - Uy vién
3. Pham Thé Minh - Uy vién

Di tién hanh kiém tra phiéu biu cir thanh vién HPQT va BKS Céng ty Cb phin
Dién chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025-2030 ciia cac ¢b dong hién dién hoiic duoc
dai dién hop 1€ tai Pai héi. Trong dé:

1. Téng sb cb déng ctia Cong ty CP Dién chiéu sang Hai Phong, theo danh séch cb
dong duge chét ngay 19/5/2025 14 156 cb dong; 1a ngudi s& hitu hodc dai dién cho
2.200.000 cb phén;

2. S6 cb déng hién dién hogic dwoc dai dién hop 16 tai Dai hoi 1a. 28 ¢ dong, so hitu
dai dién cho 2.138.100 cb phan; trong (g vai tong s6 phiéu bau 1a 2.138.100 phiéu

3. Danh sach tng vién ting cit vaio HDQT gdm: (Tén theo ABC) |
1. Bui Duy Pong |
2. Nguyén Quéc Lé |
3. Nguyén Trong Phu
4. Ng6 Xuéin Thuy
5. Nguyén Vin Tuyén

4. Danh sach tng vién {mg cir vio BKS gbm: (Tén theo ABC)
1. Pao Thi Tuyét Nga
2. Nguyén Thj Thu Trang
3. Tran Thj Thu



5. Két

qua kiém phiéu bdu HPQT nhu sau:
Tdéng sb phiéu phat ra: 28 phiéu
Tdng sb phiéu thu v&: 28 phiéu

S6 phiéu hop 18: 28 phiéu

S6 phiéu bét hop 18:0 phiéu, twong tng 0 phiéu bau, chiém ty 1& 0%
Két qua kiém phiéu biu HDQT nhw sau:

Ho va tén (rng ciy vién P o
STT ; 5 So phiéu bau Ty 1€
(xép theo thit tw van ABC)

01 [ Bui Duy Dong 2.022.200 94,58%
02 | Nguyén Qudc L& 2.712.200 126,85%
03 | Nguyén Trong Phu 1.962.200 91,77%
04 | Ngbd Xuan Thuy 2.155.700 100,85%
05 | Nguyén Vin Tuyén 1.838.200 85,97%

duoc b

6) Két

Cin ctt Quy ché, thé 1& biu cw, danh sach trang cir thanh vién HDQT Coéng ty
C6 phéan Dién chiéu séng Hai Phong nhiém ky 2025-2030 nhu sau (Xép theo sé phiéu

4u tir cao xudng thép) :

1.- Nguyén Quédc Lé

2.- Ngd Xuéan Thuay

3.- Bui Duy Pong

4.- Nguyén Trong Phu

5.- Nguyén Vin Tuyén

qué kiém phiéu bau BKS nhu sau:
Tbng s phiéu phat ra: 28 phiéu
Tdng s6 phiéu thu vé&: 28 phiéu
S6 phiéu hop 18: 28 phiéu

86 phiéu bt hop 1¢: 0 phiéu, twong g 0 phidu bau, chiém ty 1& 0%

Két qua kiém phiéu biu BKS nhw sau :

Ho va tén \¥ng cit vién

- (xép theo thir tr vin ABC) 58 phiéu bu Ty
1 | Pao Thi Tuyét Nga 2.138.100 100%
2 | Nguyén Thi Thu Trang 2.138.100 100%
3 | Trén Thj Thu 2.138.100 100%
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Cin cir Quy ché, thé 1¢ bau cir, danh sch tring cir thanh vién BKS Cong ty CH
phén Dién chiéu sang Hai Phong nhiém ky 2025-2030 nhu sau (Xép theo sé phiéu
duoc biu tir cao xubng thip) :

1.- Pao Thj Tuyét Nga
2.- Nguyén Thi Thu Trang
3.- Tran Thi Thu

Bién ban nay dugc lap xong vao lic 10h50° cling ngay va da dwoc Pai hoi dong
cb dbéng nhét tri thong qua.

CHU KY CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

Truwdng ban Uy vién Uy vién
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Bui Hitu Thanh Pham Thé Minh Nguyén Thi Hanh




